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1. Miten kaikki alkoi?
Mikko Metsanen, asiantuntija, Kiipulasaatio

Usko unelmiin ja unelmien toteuttamiseen ovat olleet elamani ja tyoni johto-
ajatuksia. Aiemmat pienet aloituskokeilut osuuskuntatoimintojen kehittamisen
saralla Akaan Verkko- ja Jokainen on tyon arvoinen -hankkeissa kannustivat
laajempaan unelmaan, valtakunnalliseen hankkeeseen. Kun Raija Mansik-
kamaki Aspa-saatiosta otti yhteytta ja pyysi Kiipulaa hakemaan uutta ESR-
rahoitteista osuuskuntahanketta sosiaali- ja terveysministeridlta, olimme
valmiita lahtemaan uuteen unelmaan mukaan. Itse uskoin osuuskuntatoimin-
nan uuteen nousuun. Olen aina kulkenut intuition varassa, usein se on osu-
nut kohdalleen. En tiennyt joulukuussa 2014, mita toteutuu vuonna 2018. Nyt
tiedan ja naen.

Tama tarina on tosi. Unelmat ovat toteutuneet. Olemme saaneet tuloksia.
Osallisuus on toteutunut. Inmiset ovat luoneet ty6ta ja osuuskuntia. Haasteita
on voitettu. Uusia haasteita tulee, ne on tarkoitettu selvitettaviksi. Osuus-
kuntatoiminta on levinnyt jatkuvasti, uusia ja uusia silmuja syttyy eri puolella
Suomea erilaisten ihmisten keskuudessa. Nyt on aika saada jokaisen osaa-
minen kayttédn. Osuustoiminta on yksi vaihtoehto.

2. Johdanto, Osallisuutta osuuskunnista toteuttamaan
unelmia.
Kirsi Ek, projektipaallikko, Kiipulasaatio

Unelmista ké&ytdnnén toimintaan. Osuustoiminta on yhdessé yrittémista. Voi-
siko osuuskunta olla osatybkykyisille mahdollisuus tyéllistya? Olisiko osuus-
kunnassa tydskentely sellainen mahdollisuus, jossa osatydkykyiset voisivat
tehdé tyéta omien voimavarojen ja mahdollisuuksien mukaan? Millainen ym-
péristdé osuuskunta on kuntoutumisen kannalta? Néihin kysymyksiin pureu-
duttiin Osallisuutta osuuskunnista hankkeessa vuosien 2015-2018 aikana.

Tama julkaisu toimii Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen loppuraportti-

na, jossa kuvataan, millaisia mahdollisuuksia ja haasteita osatyokykyisten
osuuskuntatoiminnassa on hankkeen kokemuksen perusteella. Julkaisun en-
simmaisessa osiossa kuvataan osuuskuntatoimintaa yleisesti seka Ylojarven
osahankkeen kautta koko Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen toimintaa

ja tuloksia. Julkaisun toinen osio sisaltda hankkeen kohderyhman tarinoita
seka osatoteuttajien kommenttipuheenvuoroja osuuskunnan soveltuvuudesta
tyodllistymisen ja osallisuuden lisdamiseen.



Osallisuutta osuuskunnista oli Euroopan sosiaalirahaston ja sosiaali- ja
terveysministerion rahoittama, toimintalinja 5. hanke, jonka toiminta-aika oli
1.5.2015-30.4.2018. Hanketta hallinnoi Kiipulasaatio, osatoteuttajina toimivat
Aspa-saatio, Mielenterveyden keskusliitto seka Vammaisten lasten ja nuorten
tukisaatio. Hankkeen tavoitteena oli kehittda esteeton osuuskuntatoiminnan
malli, joka huomioi osatyokykyisten inmisten erityistarpeet ja tarjoaa jasenil-
leen kuntoutumista ja ty6ta. Hankkeessa tuettiin osatyokykyisten ihmisten
tydelamaosallisuutta valmentamalla osallistujia perustamaan tydosuuskunta
ja kaynnistamaan toiminta. Hankkeen tuloksena syntyi hankkeen toiminta-
paikkakunnille nelja osuuskuntaa: Ylojarvelle Osuuskunta Taidokkaat, Kot-
kaan Team Kukouri osuuskunta, Ouluun Osuuskunta Tulikipuna ja Forssaan
Yrttivillitys osuuskunta.

On ollut kunnia luotsata viimeinen vuosi upeita tuloksia tuottanutta hanketta.
Onhan osuuskuntiin jaseniksi lahteneista asiakkaista noin 70 % onnistunut
tyollistamaan itsedan osa- tai kokoaikaisesti osuuskunnissa, ja lahes kaikki
toiminnassa mukana olleet ovat kokeneet osallisuuden lisaantyneen elamas-
saan. Naihin tuloksiin on paasty pitkalti hankkeen alkua ja nousukiitoa johta-
neen hankkeen isan, Mikko Metsasen johdolla. Kunnia hienosta tydsta kuu-
luu Mikolle. Kiitos kun olen saanut jatkaa talla osatyokykyisten tyodllistymista
ja osallisuutta tukevalla polulla.

Kiitokset kuuluvat myds kaikille osatoteuttajille, erityisesti hanketyodntekijoille,
jotka sinnikkaasti ajoivat hyvaksi kokemaamme asiaa eteenpain hankkeen
toimintapaikkakunnilla ja auttoivat toiminnallaan osuuskuntia selviytymaan
haasteista.

Kiitokset myos kaikille yhteistydkumppaneille, jotka ovat mahdollistaneet
toimintamme ja tukeneet meita, osallistuneet toimintaamme seka tarjonneet
tukea hankkeelle ja hankkeen aikana perustetuille osuuskunnille.

Erityiskiitos Osuustoimintakeskus Pellervo Ry:lle ja Osuustoiminnan kehitta-
jat Coop Finland Ry:lle asiantuntemuksen jakamisesta ja yhteistyosta asiam-
me juurruttamisessa ja jakamisessa.

Kiitos kuuluu myos sosiaali- ja terveysministeriolle seka Euroopan sosiaa-
lirahastolle, jotka rahoittamalla hankettamme mahdollistivat uudenlaisen
toiminnan toteuttamisen osallisuuden ja tyollistymismahdollisuuksien paran-
tamiseksi.

Ja viimeisena, muttei todellakaan vahaisimpana, suurimmat kiitokset kuulu-
vat osuuskuntien jasenille ennakkoluulottomasta ja rohkeasta toiminnasta
osatyokykyisten osallisuuden ja tyoelaman kehittamiseksi.
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Kuva: Miika Kurki

3. Mihin tarpeeseen hanke luotiin?
Kirsi Ek, projektipaallikko, Kiipulasaatio

Heikoimmassa tydmarkkina-asemassa oleville henkiléille: vammaisille,
mielenterveyskuntoutujille, osatydkykyisille ja pitkaaikaistyottomille, kaiva-
taan osallisuuden ja tyollistymisen lisdamiseksi uudenlaisia keinoja ja reitteja
tydelamaan. Sen lisaksi, ettd monille osatyokykyisille on vaikeaa paasta ns.
normityéelamaan, niin vaikeaa on myds pysya siella normitydelaman eh-
doilla. Tyd on tarkein yksittainen osallisuutta ja hyvinvointia tuottava tekija
ihmisten elamassa sosiaalisten suhteiden ohella. Pienimuotoinenkin tyo lisaa
hyvinvointia ja vahentaa yksilétason palveluiden tarvetta.

Ty6- ja elinkeinoministerion tyollisyyskatsauksen mukaan ty6ttdmien tyonha-
kijoiden maara oli hankkeen alkaessa v. 2015 noin 340 000 henkil6a, joista
pitkaaikaistyottomia oli 104 000. Hankkeen loppupuolella vuoden 2017 lopus-
sa tyottomien tyonhakijoiden maara oli noin 271 000 henkila, joista pitkaai-
kaistyottdomia oli noin 91 000. Tydllisyystilanne valtakunnan tasolla hankkeen
aikana siis kohentui mukavasti. Osatydkykyisia tydnhakijoita on TE-toimistos-
sa vuositasolla yhteensa noin 90 000, joista ty6ttdmia on noin 68 000. Taman
ryhman tydllistyminen muihin tydnhakijoihin ndhden on heikompaa. Korkean



tyottdmyyden aikana osatyokykyiset ja vammaiset ovat erityisen heikossa
tydomarkkina-asemassa. (Tyollisyyskatsaukset 4/2015 ja 12/2017.)

Isola, Kaartinen, Leemann, Laaperi, Schneider, Valtari ja Keto-Tokoi (2017,
3-5) sanovat, etta osallisuus on kuulumista sellaiseen kokonaisuuteen, jossa
pystyy liittymaan erilaisiin hyvinvoinnin Iahteisiin ja elaman merkityksellisyytta
lisdaviin vuorovaikutussuhteisiin. Osallisuus on heidan mukaansa vaikutta-
mista oman elaman kulkuun, mahdollisuuksiin, toimintoihin, palveluihin ja
joihinkin yhteisiin asioihin. Osallisuus iimenee paatdsvaltana omassa ela-
massa, vaikuttamismahdollisuutena ja vastavuoroisina sosiaalisina suhteina.
Osallisuus on muuttuva kokonaisuus, jotain mita tapahtuu ihmisten valilla,
katseissa, liikkeissa, kosketuksessa ja puheessa. Osallisuus on toimijuuden
vahvistamista, mukaan ottamista, vaikuttamista ja demokratiaa. (Isola ym.
2017, 3-5.)

Osuuskunta, jossa valmennus ja henkildlle raataloity tyo kietoutuvat toisiinsa,
on innovatiivinen malli, jossa osallisuus lisdantyy demokraattisen yhdessa
tekemisen ja tydllistymisen kautta. Tama nakodkulma oli vahvasti esilla hank-
keessa ja siihen lahdettiin hakemaan uudenlaista toimintamallia. Osallisuutta
osuuskunnista -hankkeen aikana halusimme testata taman mallin toimivuutta
ja selvittaa, olisiko osuuskunnassa tyoskentely sellainen mahdollisuus, jossa
osatyokykyiset voisivat tehda tyéta omien voimavarojen ja mahdollisuuksien
mukaan.

4. Mika ihmeen osuuskunta?
Kirsi Ek, projektipaallikko, Kiipulasaatio

Suomi on maailman vahvin osuustoimintamaa. Vaestosta 84 prosenttia
ilmoittaa olevansa jonkin osuuskunnan jasen. Onko taskussasi S-ryhman
vihrea jasenkortti, jolla keraat bonuksia ostoksistasi? Vai talletatko rahasi
kenties Osuuspankkiin? Ovatko vakuutuksesi Pohjantahdessa tai LahiTa-
piolassa? Osuuskuntia on monenlaisia. Kuluttajaosuuskunnan (esimerkiksi
osuuskauppa) jasenia ovat osuuskaupan asiakkaat, palveluosuuskunnan
(esimerkiksi osuuspankki tai keskinainen vakuutusyhtio) jasenia ovat osuus-
kunnan palveluiden kayttajat. Osallisuutta osuuskunnista hankkeen aikana
oli tarkoitus perustaa tydosuuskuntia. Tydosuuskunnan tarkoituksena on
tyollistaa jaseniaan. Sen paatavoitteena ei ole tuottaa voittoa, vaan tulos kay-
tetdan osuuskunnan kehittamiseen ja yhteiseen hyvaan tai jaetaan jasenten
kesken.



Osuustoimintakeskus Pellervo kuvailee internetsivuillaan osuuskuntaa
seuraavasti: Osuuskunta on monille eri toimialoille soveltuva yritysmuoto.
Osuuskunta on yritys, jonka sen jasenet omistavat. Osuuskunnan jasen
maksaa osuuskuntaan liittyessaan osuusmaksun. Osuusmaksuista koostuu
osuuskunnan liiketoiminnan edellyttdma oma paaoma. Osuuskunta on jous-
tava yritysmuoto, jonka perustaminen on mahdollista pienellakin sijoituksella,
silla laki ei maarittele minimipaaomaa. (Pellervo 2018.)

Osuuskunnan paatdksenteon erityinen piirre on demokratia. Osuuskunnan
asioista paattavat sen jasenet eli omistajat tasa-arvoisesti jasen ja aani -pe-
riaatteella. He myods paattavat osuuskunnan toiminnasta kayttamalla paatos-
valtaa osuuskunnan hallinnossa. Suurimmissa osuuskunnissa voi olla osuus-
kuntakokouksen sijaan edustajisto. Osuuskunnan jasenilla ei ole yleensa
ehdotonta velvollisuutta kayttdd oman osuuskunnan palveluita tai tuotteita.
Jasenten sitoutuminen omaan osuuskuntaan kuuluu kuitenkin osuustoimin-
nan ideaan. Kuten muillakin yrityksilla, myds osuuskunnalla on aina oltava
edellytykset kannattavaan toimintaan. (Pellervo 2018.)

Kirjassaan Osuustoiminnan idea Troberg (2014, 11) toteaa osuuskunnan tar-
koittavan sita, etta tietyn samankaltaisen tarpeen omaavat ihmiset tai yrityk-
set yhdistavat voimansa hankkiakseen paremman aseman markkinoilla. Han
kuitenkin korostaa, etta osuuskunta on liiketaloudellisten tavoitteidensa lisak-
si jasentensa hyvinvointia tavoitteleva yhteis6. Osuuskunnissa toteutetaan
myds yhteisollisia ja sosiaalisia tavoitteita seka jasenten hyvinvointiin liittyvia
tavoitteita, kuten turvallisuutta ja osallisuutta. Yhteisyrittajiksi ryhtyneet ovat
kokeneet hyvan yhteistoiminnan synnyttamisen tarkeaksi motivoivaksi teki-
jaksi. Nama ovat tavoitteita, jollaisia puhtaasti liiketaloudellisella yritystoimin-
nalla ei valttamatta ole. (Troberg 2014, 11-15.)

Osuuskunta on
* monelle toimialalle soveltuva yritysmuoto, jonka jadsenet
omistavat.

* liiketaloudellisten tavoitteiden liséksi jdsenten hyvinvointia
tavoitteleva yhteiso.




4.1 Osuuskunnan perustaminen

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen tavoitteena oli perustaa osuuskuntia,
joiden kautta osatydkykyiset voivat tyodllistya osa- tai kokoaikaisesti. Tavoit-
teena oli perustaa ns. tydosuuskuntia, joissa osuuskunta toimii tydnantaja-
na ja jasenet tyontekijoind. Osuuskunnan perustamisen tueksi hankkeessa
jarjestettiin valmennusta, ja hanketydntekijat Oulussa, Kotkassa, Yl6jarvella,
Forssassa ja Vantaalla tukivat hankkeen asiakkaita osuuskuntien perustami-
sessa seka toiminnan alkuun saattamisessa.

Uusi osuuskuntalaki (OKL) on tullut voimaan 1.1.2014. Yrittajat.fi-sivuston
Yrittajan abc -oppaan mukaan silla mm. helpotetaan osuuskunnan perusta-
mista ja hallintoa seka edistetaan jasen- ja sijoittajarahoituksen hankintaa.
Nailld muutoksilla tahdatdan osuuskuntien toimintaedellytysten parantami-
seen. Pellervon Osuuskunnan perustamisoppaassa Lehto ja Holopainen
(2017) toteavat, etta yrityksen perustaminen vaatii pitkajanteista ja perusteel-
lista suunnittelua idean ja innostuksen lisaksi. Kuten muukin yritystoiminta,
myds osuuskunnan perustaminen lahtee liikkeelle yhteisen toiminta-ajatuk-
sen kirkastamisesta. On selkeasti maariteltava se, mita tarkoitusta varten
osuuskunta on olemassa ja mita silla pyritddn saamaan aikaan. Sen tuotta-
mille palveluille tai tavaroille on 16ydyttava kysyntaa. Toiminnan edellytyksena
on my0s aina kannattavuus, eli osuuskunnan tulojen on vahintaankin katetta-
va menot.

Pellervon perustajan oppaassa Lehto ja Holopainen (2017) toteavat myos,
ettd osuuskunnan perustaminen on kohtuullisen yksinkertaista. Osuuskun-
nan voi perustaa yksi tai useampi henkild, yhteiso, saatio tai muu oikeus-
henkild. Perustajat liittyvat samalla osuuskunnan jaseneksi. Osuuskunta
perustetaan tayttamalla lain mukainen perustamisasiakirja, joka paivataan ja
sen allekirjoittavat perustajajasenet. Perustamisasiakirjassa mainitaan mm.
osuusmaksun suuruus, perustajajasenet, heidan merkitsemat osuudet seka
hallituksen jasenet. Perustamisasiakirjan liitteeksi laaditaan osuuskunnan
saannot ja maaritellaan tilikausi. Osuusmaksun suuruudesta paatettaessa
kannattaa huomioida rahantarve toiminnasta ja toiminnan laajuudesta lahti-
en. Vaikka lahtokohtaisesti osuuskunnan voi perustaa pienellakin rahallisella
panostuksella, kun minimipadomavaatimusta ei laissa ole, niin rahantarve on
aina tapauskohtainen.

Osuuskunnan saantdjen laatimiseen kannattaa kayttaa aikaa. On helpompi
laatia kerralla hyvat saannoét kuin muuttaa niita jatkuvasti. Osuuskuntalain
(3 luku 3§) mukaan saanndissa on mainittava aina osuuskunnan toiminimi,
osuuskunnan kotipaikkana oleva Suomen kunta ja osuuskunnan toimiala.

10



Pellervon perustajan oppaassa Lehto ja Holopainen (2017) korostavat, etta
saannailla voidaan raataldida osuuskunta parhaiten palvelemaan osuuskun-
nan ja sen jasenten tarpeita. He muistuttavat, ettd minimivaatimukset taytta-
vat saannot eivat useimmiten ole riittavat. Keskeisimmat saantoihin otetta-
vat, osuuskuntalain olettamasaannoksista poikkeavat maaraykset koskevat
ylijddman jakoa, osuuskunnan palveluiden tarjoamista myos muille kuin
jasenille seka osuuskunnan edustamista. Lehto ja Holopainen muistuttavat
kuitenkin, etta kannattaa valttda myods osuuskunnan toimintaa liian yksityis-
kohtaisesti saantelevia maarayksia, koska ne saattavat johtaa usein toistuviin
saantomuutostarpeisiin. Koska sdannét on raataloity kullekin osuuskunnalle
ja niiden maaraykset sitovuudeltaan lakia vastaavat, saantoéihin kirjataan
osuuskunnan toiminnan seka osuuskunnan ja sen jasenten aseman kannalta
keskeiset maaraykset, joiden perustana on osuuskuntalaki.

Patentti- ja rekisterihallitus (2018) tarjoaa osuuskunnan perustamispakettia,
joka sisaltaa tarvittavat lomakkeet ja mallipohjat osuuskunnan perustamisek-
si. Perustamispaketti ja tietoja rekisterdinnista |0ytyy Patentti- ja rekisterihalli-
tuksen verkkosivuilta.

(www.prh.fi )

4.2 Osuuskunta tyénantajana

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen aikana perustettiin ns. tydosuuskuntia,
joiden tarkoituksena on tyollistaa jaseniaan. Osuuskunta toimii silloin tydnan-
tajana jasenilleen. Osuuskunta tarjoaa tyota, palveluja tai tuotteita asiakkail-
le, joita voivat olla osuuskunnan jasenten lisaksi esimerkiksi kunnat, yritykset
ja kotitaloudet. Osuuskunnan jasenet toimivat tyontekijoina. Osuuskunta
laskuttaa asiakkaita tyosta, palvelusta tai tuotteesta ja maksaa tyontekijalle
eli osuuskunnan jasenelle palkan tehdysta tydsta kunkin tydehtosopimuslain
mukaisesti. Taman toimintamallin mukaisesti osuuskunnan jasen on tydsuh-
teessa osuuskuntaan, joka toimii tydnantajana.

Mikali osuuskunnassa on vahintaan seitseman jasenta, jaa jokaisen jasenen
omistajaosuus alle 15 %:n, joka on maaritelty yksityisyrittdjyyden rajaksi. Kun
taman lisaksi osuuskunta tayttaa tydnantajan velvollisuudet ja toimii tydnan-
tajana jasenilleen, sailyy jasenen oikeus soviteltuun tyottomyyspaivarahaan.
Tyottdmyysturvan sailyminen on hankkeen kokemusten mukaan monille
osuuskuntatoimintaan mukaan tuleville tyéttomille tarkeaa, silla osuuskun-
nassa tehty tyo on ainakin aluksi osa-aikaista tai satunnaista. Osa-aikatyo voi
johtaa pysyvampaan tyosuhteeseen muualla tai tydn maaran lisdantymiseen
osuuskunnassa. Muiden sosiaalietuuksien kanssa voi tulla vastaan kannus-
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tinloukkuja. Osuuskuntaan liittyessa on syyta tarkistaa etuuksien maksajilta
heidan kantansa osuuskunnan jasenyyteen.

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen toiminnan kannalta on ollut oleel-
lista, ettd osuuskunta toimii tydbnantajana. Hankkeen alussa on kayty usei-
ta keskusteluita TE-toimen kanssa ja luotu yhteista nakemysta asiasta.
Osatyokykyisten osuuskunnassa on ehdottoman tarkeaa, etta jasenilla on
mahdollisuus soviteltuun tyéttomyyspaivarahaan, elakkeeseen tai muu-

hun vastaavaan perustoimeentulon takaavaan etuuteen. Kun jasenta ei ole
maaritelty yrittajaksi, on han voinut kokeilla rauhassa siipidan osaamisen ja
voimavarojen mukaisesti ilman toimeentulon menetyksen pelkoa. Hankkeen
jarjestamassa toiminnassa tasta asiasta on puhuttu jatkuvasti niin mukaan
lahteneiden asiakkaiden kuin viranomaistenkin kanssa. Asiakkaita on ohjattu
ennen osuuskuntaan liittymista selvittamaan viranomaisten kanssa asiaa,
jotta ei tule yllatyksia toimeentulon suhteen.

Osuuskunnassa jasen on palkansaaja, ei yrittédjéa, kun

Osuuskunnassa on véhintédén 7 jasentéa

Ty on osuuskunnan liiketoimintaan kuuluvaa
Osuuskunta vastaa tyésté ja tekijbista
Noudatetaan tybaikalakia ja alan tybehtosopimusta
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5. Mita hankkeessa tavoiteltiin?
Kirsi Ek, projektipaallikko, Kiipulasaatio

Valtakunnallisen Osallisuutta osuuskunnista ESR-hankkeen aikana on pyrit-
ty lisddmaan osuuskuntatietoisuutta valtakunnallisesti. Tavoitteena on ollut
tukea osatyokykyisten tyollistymista ja kuntoutumista luomalla innovatiivinen
malli osuuskunnasta, sen perustamisesta seka valmennus- ja koulutuskay-
tannoista. Osuuskunta, jossa valmennus ja henkildlle raataloity tyd kietoutu-
vat toisiinsa, on uudenlainen malli lisata henkilon osallisuutta demokraattisen
yhdessa tekemisen ja tyodllistymisen kautta. Yhdessa kuntakumppaneiden
kanssa Osallisuutta osuuskunnista -hankkeessa lahdettiin pilotoimaan
osuuskuntatoimintaa osatyokykyisten osallisuuden ja tydllistymisen vaylana.

\ Hankkeen aikana pyrittiin selvittdméaan:

* Voisiko osuuskunta olla osatybkykyisille mahdollisuus tyéllistya?
* Olisiko osuuskunnassa tyéskentely sellainen mahdollisuus, jossa
osatybkykyiset voisivat tehdé tyéta omien voimavarojen ja mah-

dollisuuksien mukaan?
» Osuuskunta on yhdessé yrittdmista. Millainen ympéristé tdmé on
kuntoutumisen kannalta?

Hankkeen varsinainen toiminta on keskittynyt viidelle paikkakunnalle. Hank-
keen toimintaa on hoitanut kuntakumppaneiden kanssa Oulussa Mielenterve-
yden keskusliitto, Yldjarvella ja Kotkassa Aspa-saatio, Forssassa Kiipulasaa-
tid ja Vantaalla Vammaisten lasten ja nuorten saatio. Hankkeen varsinaisten
toimintapaikkakuntien lisaksi osuuskuntamallista on oltu kiinnostuneita mm.
Harjavallassa, Heinolassa, Hameenlinnassa, Janakkalassa, Lahdessa,
Tampereella, Turussa, Kemijarvella ja Seingjoella. Hankkeen tavoitteena

oli jarjestaa infoja osuuskuntatietoisuuden lisdamiseksi ja kohderyhmien
tavoittamiseksi kaikilla edella mainituilla paikkakunnilla seka muilla asiasta
kiinnostuneilla paikkakunnilla valtakunnallisesti. Kohderyhmille, osatydkykyi-
sille, pitkaaikaistyottomille, mielenterveyskuntoutujille ja vammaisille, on ollut
tavoitteena jarjestaa osuuskuntavalmennuksia ja yksildohjausta kaikilla ylla
mainituilla paikkakunnilla.

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen toiminnan tavoitteena on ollut tarjota

kohderyhmille matalan kynnyksen ohjaus- ja valmennuspalveluja. Ohjauksen
kautta on ollut tavoitteena tukea osuuskuntien perustamista ja yksilollisia
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vahvuuksia ja tavoitteita osallisuuden ja tydllisyyden parantamiseksi. Hank-
keen aikaista valmennusta ja ohjausta on pyritty jarjestamaan hanketyonte-
kijan ja osuuskuntavalmentajan yhteistyona kullakin toimintapaikkakunnalla.
Osuuskuntavalmennusten aikana on tavoitteena kayda lapi osuuskunnan pe-
rustamista, siina toimimista, oman osaamisen tuotteistamista, markkinointia,
myymista ja osuuskunnan taloushallintoa. Valmennusten kestoksi on suun-
niteltu 8—10 paivaa, ja sen lisaksi osuuskuntia perustamaan lahteneille pyri-
taan tarjoamaan useita paivia lisdvalmennusta ja tukea hanketyontekijoilta.

Kuntakumppaneille on tarjottu infoja ja lyhytvalmennuksia (2-3 paivaa),
joiden kautta on voinut lisata tietoutta osuuskunnista. Tietoisuuden lisaanty-
misen tavoitteena on helpottaa asiakkaiden ohjaamista osuuskuntatoiminnan
pariin. Paaasialliset yhteistydtahot kunnissa ovat olleet kuntakumppanuuden
myota sosiaalitoimen ja tyodllisyyden hoidon toimijat. Harjavallassa kumppani-
na on ollut Kehitysvammaisten palvelusaation KVPS Tukena ry ja Lahdessa
mukana on ollut myo6s Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman Osatyokykyisille tie
tydelamaan Ote-karkihanke. Kuntien lisaksi osuuskuntainfoihin on tavoittee-
na kutsua mukaan TE-toimen toimijat, jarjestdjen ja yritysten edustajat seka
yksityishenkilot, joita osuustoiminta on kiinnostanut.

Hankkeen keskeisena tavoitteena on ollut perustaa osuuskuntia osatyokykyi-
sille hankkeen toimintapaikkakunnilla. Osatydkykyisten osuuskuntien keskei-
seksi tavoitteeksi on hankkeen aikana maaritelty palvelujen tuottaminen siten
kuin sen jasenten osaaminen ja voimavarat sallivat. Hankkeen toiminnassa
on ollut tavoitteena nostaa esille osuuskuntien jdsenten osaamista. Jokai-
sella on osaamista, ja siitd on tarkoitus tehda tyéta hankkeen aikana. Tavoit-
teena on ollut luoda osuuskuntaymparistoja, jotka tarjoavat mahdollisuuksia
yhteistoiminnalliseen sosiaaliseen kuntoutumiseen, tekemiseen ja yrittami-
seen ja sen kautta tyollistymiseen osa- tai kokoaikaisesti.

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen tavoitteena on ollut osuuskuntaval-
mennusten sisallon luominen ja muokkaaminen toimivaksi kokonaisuudeksi,
jonka avulla osatyokykyisetkin paasevat hyvin alkuun osuuskunnan perusta-
misessa. Valmennusten yhteydessa on tavoitteena luoda ja muokata helppo-
lukuista materiaalia osuuskunnan perustamisesta, tuotteistamisesta, mark-
kinoinnista ja osuuskunnan taloushallinnosta. Osa materiaalista on tarkoitus
muokata selkokieliseksi kokonaisuudeksi ja lisata mukaan luenta saavutet-
tavuuden parantamiseksi. Hankkeen aikana on tavoitteena tuottaa myos
selkokielinen osuuskunta-esite, lyhyt viittomakielinen osuuskuntainfo-video
kuulovammaisille seka saavutettavuuskartoitus tydosuuskunta-sivustolle.
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Seuraavassa luvussa perehdytaan tarkemmin hankkeen toimintaan. Hank-
keen tavoitteiden toteuttamiseen perehdytaan Ylojarven osahankkeen toimin-
nan kautta. Kaikilla hankkeen toimintapaikkakunnilla toiminta on ollut hyvin
samankaltaista, yhteistydtahojen vaihdellessa paikkakunnittain. Kuten YI16-
jarven tarinasta voimme lukea, korostuu ohjauksellisuus kautta linjan. Esille
nostetaan myos toiminnan haasteita.

Kuva: Ville von Martens

6. Mita Ylojarven osahankkeessa tehtiin?
Siina Vatto, hanketyontekija, Aspa-saatio

Vaikka Ylojarven kokoisessa kaupungissa on satoja osatyokykyisia tyottomia
henkiloita, ei kohderyhman tavoittaminen ollut yksinkertaista. Uutta asiaa on
pitanyt "'myyda”. Hidasteena osallistujien saamiselle ovat kannustinloukut ja
ihmisten huoli siita, miten kay toimeentulon, jos lahtee valmennusjaksolle

tai alkaa ansaita osa-aikaisesti osuuskunnassa. Huoli on aiheellinen, koska
ihmisten talous saattaa menna sekaisin, jos etuuden maksatus katkaistaan
selvityksen ajaksi.

Viime aikoina eri puolilla Suomea on TE-toimisto saattanut virheellisesti tulki-

ta osuuskunnassa tyontekijana olevan henkilon yrittajaksi, jolloin henkild on
jaanyt ilman palkansaajan tyottomyysturvaa. Nama julkisuudessakin olleet
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tapaukset ovat saaneet tyottomat olemaan varuillaan osuuskuntaan liittymi-
sen suhteen. Hankkeessa on tyoskennelty sen eteen, etta osuuskuntatieta-
mys lisdantyisi TE-toimistoissa.

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen toimintamalli valmennuksineen kui-
tenkin koettiin Ylojarvelld houkuttelevaksi uudenlaiseksi avaukseksi osa-
tyokykyisten osallisuuden ja tyodllistymisen tukemisessa. Asiakasohjausta
hankkeeseen tekivat kaupungin mielenterveyspalvelut, aikuissosiaalityo,
vammaispalvelut, tyollisyyspalvelut, TE-toimisto, TYP ja seurakunnan dia-
koniatyd. Eniten osallistujia ohjautui hankkeeseen mielenterveyspalveluiden
asiakasohjauksena.

6.1 Mukaan hankkeen toimintaan

Kaikille kiinnostuneille henkilGille hanketydntekija jarjesti henkilokohtaisen
haastatteluajan tai pikemminkin keskusteluajan. Siina kartoitettiin puolin ja
toisin, olisiko osuuskunnassa toimiminen henkilon tavoitteille ja elamantilan-
teelle sopiva ratkaisu. Kaikilla henkil6illa ei ollut viela tassa vaiheessa ajatus-
ta omista tavoitteista, mutta se ei ollut este valmennukseen osallistumiselle.
Valmennuksiin osallistumiseen riitti kiinnostus itsensa tyodllistamiseen osuus-
kunnassa. Ajatus oli, ettd valmennuksen aikana voi paattaa, haluaako lahtea
mukaan osuuskuntaan ja tydskentelemaan oman tydllistymisen eteen siella.
Paihdeongelma rajattiin tulevaan osuuskuntaryhmaan sopimattomaksi asiak-
si. Noin 75 % kiinnostuneista haastatelluista halusi vield haastattelun jalkeen
osallistua osuuskuntainfoon ja osuuskuntavalmennukseen.

Ennen osuuskuntavalmennusta hanke jarjesti kiinnostuneille osuuskuntain-
fon. Infossa kerrottiin mika on osuuskunta, millainen mahdollisuus se voi olla
tyollistya ja keille se sopii. Infon tavoitteena oli jakaa tietoa ja rohkaista osal-
listumaan valmennukseen.

Infossa kerrottiin myos, ettd valmennusjakso ei vaikuta osallistujan tyotto-
myysturvaan, elakkeeseen tai muihin sosiaalietuuksiin. TE-toimiston kanssa
oli etukateen sovittu, millainen on hyva menettelytapa, miten asiakkaiden
tukiasiat kasitellaan siten, etta TE-toimiston ei tarvitse l1ahettaa selvityspyyn-
toa ja katkaista tukea selvityksen ajaksi. Tama oli olennaista, jotta asiakkaan
uskalsivat osallistua osuuskuntavalmennukseen.
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6.2 Osallistujien lahtotilanne

Osuuskuntavalmennuksiin tai suoraan osuuskuntaan lahteneilla ihmisilla

oli taustallaan osatydkykyisyys, pitkaaikaistyottomyys tai tyokyvyttomyys-
elékkeella oleminen. Osatyokykyisilla henkilGilla oli jokin sairaus tai vamma,
jonka seurauksena he olivat joutuneet syrjaan tydelamasta. Suurin osa osal-
listujista oli mielenterveyskuntoutujia. Seuraavaksi eniten oli tuki- ja liikkunta-
elinsairauksista karsivia. Ty6ttomyysajat olivat useimmiten pitkia tai henkilo ei
ole edes ollut tydelamassa sairautensa tai vaikean vammansa vuoksi. Lah-
totilanteessa osallistujista noin kolmannes oli tyokyvyttomyyselakkeella, noin
kolmasosa maaraaikaisella tyokyvyttomyyselakkeella ja noin kolmasosa sai
tydomarkkinatukea.

Osallistujat ovat kertoneet haastattelussa syyksi lahtea mukaan hankkee-
seen mm. seuraavia asioita:

« Toivoin mieleké&stéa tyété ja eldméniloa.

* Halusin lis&éa siséltéa eldaméén ja uuden mahdollisuuden pééstéa
pyséhtyneesté tilanteesta eteenpéin.

* Koin osuuskunnan toiminnan merkittdvéna yksilon ja yhteisén
kannalta.

* Yrittdminen yksin on pelottavaa. Osuuskunnassa en ole yksin.

* Vajaakuntoisuuden takia kokoaikatyd on mahdotonta. Osuuskunnas-
sa saattaisi olla mahdollisuus tyéllistyd omien voimavarojen mukaan.

6.3 Osuuskuntavalmennus

Hanke jarjesti osuuskunnasta kiinnostuneille osatyokykyisille ja pitkaaikais-
tyottomille osallistujille kaksi osuuskuntavalmennusta. Valmennukset jarjes-
tettiin Ylojarvella. Tilojen suhteen tehtiin yhteistyota Tredun ja terveyskeskuk-
sen kanssa. Ensimmainen valmennusryhma kaynnistyi enteellisesti Unelman
paivana 2.12.2015 ja toinen valmennus oli syksylla 2016.
Osuuskuntavalmennuksen tavoitteena oli antaa osallistujille

* tarvittava perustieto osuuskunnan perustamiseen ja osuuskunnassa
toimimiseen

* kokemusta tiimityoskentelysta

* vastauksia "polttaviin” kysymyksiin ja

* motivaatiota ja rohkeutta toiminnan aloittamiseen.

Osuuskuntavalmennuksen tavoitteena oli valmentaa osallistujia osuuskun-
nan perustamiseen liittyvissa asioissa. Osuuskuntavalmennuksen sisalto oli
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jaettu kolmeen kokonaisuuteen, joissa saatiin perustietoa osuuskunnasta,
markkinoinnista ja taloushallinnosta. Valmennusta jarjestettiin yksi paiva vii-
kossa ja sen kesto kaikkiaan kahdeksasta kymmeneen paivaan. Valmennuk-
sen yhteydessa osallistujilla oli mahdollisuus saada myds yksildohjausta.

Ensimmaista osuuskunta-kokonaisuutta kasiteltiin kahdesta kolmeen pai-
vaa riippuen ryhman tarpeista. Ensimmaisessa osiossa kasiteltiin seuraavat
asiat: osuuskunta yhteistoiminnan ja yrittajyyden muotona — edut ja haasteet,
osuuskunta yritysmuotona, osuuskunnan perustamistoimet, osuuskunnan
hallinto ja kaytannon jarjestelyt, osuuskunnan liikeidea ja liiketoimintasuunni-
telma seka tiimityon perusteet. Ensimmaisen osion yhteydessa kaytiin myos
tutustumassa toimiviin osuuskuntiin ja ideoitiin oman osuuskunnan mahdol-
lista nimea.

Valmennuksen toisessa osiossa kasiteltiin markkinointia kahdesta kolmeen
paivaa. Kasiteltavat asiat olivat: markkinoinnin perusteet ja kilpailukeinot,
markkinoiden kartoitus ja osuuskunnan mahdollisuudet kohdepaikkakunnal-
la, asiakaspalvelu ja vuorovaikutustaidot, mainonta ja sosiaalisen median
hyddyntaminen, henkilokohtainen myyntityd osuuskunnan voimavarana seka
markkinointi timeissa. Taman valmennusosion yhteydessa tehtiin kartoitusta
mahdollisista tdista, joita voisi osuuskunnassa tehda ja pohdittiin asiakkaita,
jotka palveluita ja tuotteita voisi ostaa.

Kuva: Miika Kurki
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Valmennuksen kolmannessa osiossa kasiteltiin taloushallinnon asioita kolme
paivaa. Taloushallinto oli kokonaisuuksista haastavin, ja siihen kaytettiin rei-
lusti aikaa. Tahan osioon jarjestettiin myds myohemmin lisavalmennuspaivia.
Taloushallinnon osiossa kasiteltavia asioita olivat: osuuskunnan talousasioi-
den hoitaminen, budjetointi ja kustannuslaskenta, hinnoittelu, taloushallinnon
palveluiden ulkoistaminen, osuuskunnan ja jasenten verotus seka tiimimai-
nen talousasioiden hoitaminen. Kolmannen osion yhteydessa harjoiteltiin
hinnoittelemaan omaa tyota.

Valmennusta toteutettiin keskustelevalla vuorovaikutteisella tyylilla. Valmen-
nuksen aikana tehtiin paljon kaytannon harjoituksia ja ryhmataita, joiden
tarkoituksena oli saada oman osuuskunnan perustaminen alulle. Valmennus-
ten aikana oli mahdollisuus myds henkildkohtaiseen ohjaukseen. Osallistujat
antoivat osuuskuntavalmennuksesta hyvan palautteen. Valmentajan asian-
tuntemus (asteikolla 1 = huono... 5 = erinomainen) arvioitiin 4,8, valmennuk-
sen aikana tehdyt tutustumiskaynnit toimiviin osuuskuntiin 4,7 ja kokonaisar-
vio valmennuksesta 4 ,4.

Ylojarvella ensimmaiseen osuuskuntavalmennukseen osallistuneet ihmiset
perustivat Osuuskunta Taidokkaat maaliskuussa 2016. Toisen osuuskun-
tavalmennusryhman valmennukseen Kiipulan kouluttajan rinnalla osallistui
Taidokkaat-osuuskunnan jasenia ns. kokemusasiantuntijoina. Toisesta val-
mennusryhmasta liittyi osuuskuntaan uusia jasenia.

Osuuskuntavalmennus

1. osio Osuuskunta yhteistoiminnan ja yrittdjyyden muotona

2. osio Osuuskunnan markkinoinnin perusteet ja myyminen
3. osio Osuuskunnan taloudenhallinta, budjetointi ja hinnoittelu

6.4 Ryhma ja yksilovalmennus

Osuuskuntavalmennuksen rinnalla kulki seka ryhma- etta yksildvalmennus.
Ryhmavalmennuksen tarkoituksena oli ryhmaytya tulevaa osuuskunnan
perustamista varten. Ryhmavalmennuksessa ideoitiin yhdessa tulevaisuutta
osuuskunnassa ja pohdittiin yhdessa osuuskuntavalmennuksessa opittuja
asioita. Ryhmavalmennuksessa myds sparrailtiin omia vahvuuksia, unelmia,
kiinnostuksen kohteita ja mahdollisuuksia.
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Ryhmavalmennusprosessi aloitettiin hanketydntekijan ohjaamalla Unelma-
keidas-kurssilla (Mielenterveyden keskusliiton, MTKL:n tuote). Sen tarkoitus
oli rohkaista unelmoimaan, kirkastaa omat unelmat ja auttaa kulkemaan

niita kohti. Osallistujat pitivat tasta lempeasta ryhmaprosessin aloituksesta ja
kokivat ryhmavalmennuksen hyddylliseksi osuuskunnan tulevaisuutta ajatel-
len. Osallistujilta kysyttaessa, mika ryhmavalmennuksessa oli koko prosessia
tukevaa ja mista oli hyotya, saatiin seuraavia vastauksia:

» Oppia tuntemaan uusia ihmisia. Vuorovaikutustaidot.

* Ryhméytymisté tukevaa. Tiedottamisasioita on voitu kédydéa lépi

ryhmé&valmennuksessa. On késitelty erilaisia p&éatettévié asioita.

* Asiat on kéyty lapi johdonmukaisesti ja kiinnostavasti. Ryhmén henki
on ollut rento ja jdsenet ovat olleet hyvin kiinnostuneita kurssin sisél-
I6sté. Opettajan rentous ja positiivisuus on tarttunut ryhméaéan.

* Erilaisista l&htbkohdista tulevien henkilbiden kanssa tybskentely,

rohkeat, erilaiset mielipiteet.

« Tutustuttu toisiimme paremmin. Ideamylly on rikas.

* Ryhméléaisten eri mielipiteet ja ndkemykset on saaneet tulla esille.
Uusia ideoita tullut ryhmévalmennusjaksolta.

* Loytynyt yhteiset sévelet.

Toisen osuuskuntavalmennusryhman ryhmavalmennus oli tutustumista jo
perustettuun osuuskuntaan, sen toimintaan ja jaseniin. Jokaiselle toisen
ryhman osuuskuntavalmennuksessa olleelle ja valmennusvaiheessa kiinnos-
tuksensa osuuskuntaan liittymiseen ilmaisseelle, nimettiin Taidokkaista oma
mentori. Mentorin tehtava oli olla uuden tulokkaan tukena, kun tama liittyy
osuuskuntaan. Joidenkin mentorointiparien kohdalla mentorointi toimi hyvin.
Joitain mentoreita olisi pitanyt pystya tukemaan paremmin tehtavassaan
mentorina, jotta mentoroitava olisi hyotynyt enemman mentoristaan.

Jokaiselle valmennukseen osallistuneelle ja osuuskuntaan liittyneelle jase-
nelle hanketydntekija jarjesti henkildkohtaista myds ohjausta. Keskidssa oli
oma osaaminen ja kiinnostuksen kohteet, ja miten sen voisi jalostaa myyta-
vaksi palvelutuotteeksi. Henkildsta ja tilanteesta riippuen henkilokohtaisessa
ohjauksessa kasiteltiin myds kokonaiselamantilanteeseen liittyvia asioita ja
etsittiin hankaliin asioihin apua ja ratkaisuja.

Oman palvelun aloittaminen vaati hanketydntekijan tukea, samoin kuin
tydssa vastaantulevat pienet tai suuremmat kysymykset. Hanketyontekija
sai kuulla myds monista iloisista onnistumisista, joita tydtehtavissa ja niihin
valmistavassa prosessissa oli tullut vastaan. Myds vapaaehtoistyon kaynnis-
taminen vaati vahan tukea hanketyontekijalta.
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Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen toimesta jarjestettiin myos lisdvalmen-
nuspaivia ja tutustumiskaynteja. Valmennusryhmalle on hankittu ulkopuoli-
sena palveluna yhden paivan myyntikoulutus ja valmennusprosessi markki-
nointiin. Perustetussa Taidokkaat-osuuskunnassa on useita kotityopalveluja
tuottavia jasenia. Heille on hankittu Palveluja kotiin -koulutus. Hankkeen
puolesta on tullut koulutus hinnoitteluun ja hallitukselle valmennus strategian
tekemiseen. Valmennusryhma on paassyt yritysvierailuille toisiin osuuskuntiin
my0s osuuskuntavalmennuksen jalkeen ja Pellervon jarjestamiin Pienosuus-
kuntafoorumeihin. Lisaksi osa jasenista on omaehtoisesti osallistunut esim.
Tyoturvallisuuskortti-koulutukseen ja kadyneet erilaisissa lyhyissa koulutusti-
laisuuksissa.

6.5 Osuuskunnan perustamisen kynnyksella

Ylojarvella Taidokkaat-osuuskuntaa Iahdettiin perustamaan ajatuksella, etta
sen tavoitteena on tarjota jasenilleen kuntoutumista, tyota ja hyvinvointia.
Muita lahtokohtia olivat jasenten tasa-arvoisen yhteistydon mahdollistaminen,
osuuskunnan luominen turvalliseksi paikaksi, jossa on mahdollisuus onnis-
tua, mokata ja oppia virheiden ja tekemisen kautta. Osuuskunnasta pyrittiin
luomaan turvallinen alusta kokeilla yrittamista ja yhdistaa erilaiset osaamiset,
tiedot, taidot ja tavoitteet. Taidokkaat-osuuskunnassa voi tehda ty6ta oman
ajan ja omien tavoitteiden mukaisesti, omien voimavarojen ja mahdollisuuksi-
en mukaan.

Taidokkaat laativat sisdiset eettiset sdannot, joiden tarkoitus oli mahdollistaa
sellainen tydyhteiso, jossa ihmisilla on hyva olla. Aika monilla oli taustallaan
huonoja kokemuksia tydyhteisoista, jotka eivat ole olleet hyvinvointia tulevia
ja sita haluttiin valttaa kaikin tavoin. Eettiset pelisaannot ovat pysyneet muut-
tumattomina koko osuuskunnan toiminnan ajan.

Taidokkaiden eettiset saannot ovat:

» Pyrkimys sopuun kaikessa toiminnassa

* Perusmaalaisjarjen kaytto

» Avoimuus: kaikki mielipiteet ovat sallittuja

 Jokaiselle annetaan puheenvuoro — ja myd6s kuunnellaan, mité toi
sella sanottavana

» Tyhméaé kysymysté ei olekaan

* Hyvééan yhteistybhon kuuluu tybkaverin tukeminen ja kannustaminen

 Joustavuus: esim. huomioidaan toisia positiivisella tavalla vaikkapa
ns. huonona péivané tai jaetaan tydtehtévié tarpeen mukaan milloin
mahdollista
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* Huumori

 Jokaisen tydpanos on térkeé: kateus ei kuulu toimintaan

* Keskeisté on vaitiolovelvollisuus, rehellisyys, luotettavuus eli pide
tdén kiinni sopimuksista.

Perustajajasenet paattivat, etta Taidokkaista tulee monialaosuuskunta, jossa
jokainen jasen saa toteuttaa omia mielenkiinnon kohteitaan ja tehda tyota
omien mahdollisuuksiensa rajoissa. Osuuskunnan toimialaksi on merkitty
kaikki laillinen liiketoiminta. Paatettiin myos, ettd Taidokkaat on aatteellisesti,
kulttuurisesti, poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton — ja suvaitsevainen
jasentensa erilaisuudelle. Paikallisuus haluttiin nostaa reilusti esille. Osatyo-
kykyisyytta ei erityisesti nosteta eika silla ratsasteta, mutta sita ei mydskaan
salata. Taidokkaat on ylpeasti yl6jarvelainen osuuskunta, joka pyrkii tyollista-
maan myods osatyokykyisia ihmisia.

Taidokkaat on monialaosuuskunta, jossa

* jokainen j&sen saa toteuttaa omia mielenkiinnon kohteitaan.
* jokainen j&sen saa tehdé t6itd omien voimavarojen mukaan.

6.5.1 Osuuskunnan kehittdmisen vaativuus

Uuden yrityksen kehittdmisessa on valtavasti ty6ta ja paljon asioita kasitel-
tavaksi, jarjestettavaksi ja pohdittavaksi. Tama on ollut iso haaste osatyo6-
kykyisten osuuskunnalle, jossa jasenien voimavarat ovat keskivertoyrittajan
voimavaroja paljon pienemmat. Tehtavia on pyritty jakamaan jasenien kes-
ken. Jakamista on yritetty tehda niin, etta jokainen saisi vastuulleen sellaisia
tehtavia, joissa han pystyy hydodyntamaan omia vahvuuksiaan ja kiinnostuk-
sen kohteitaan. Osalle jasenista kehittaminen on ollut liilan suuri haaste. Osa
on kertonut vasyneensa jatkuvaan uusien asioiden virtaan — kun yhden asian
saa valmiiksi, on odottamassa jo kaksi uutta. Osaa jasenista kehittaminen on
kiinnostanut hyvinkin paljon ja voimavaroja siihen on |16ytynyt.

Isosta haasteesta huolimatta paljon on jo tehty. Esimerkkeja kehitetyista
asioista on paljon. Taidokkaille on luotu esim. visio—missio—arvot-strategia
seka eettiset pelisdanndt ja jasensopimus, joka sisaltda osuuskunnan sisai-
set sdannot. Palvelut on maaritelty ja toiminnan laadun varmistamiseksi on
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laadittu laatukasikirja seka ohjeet asiakkaan luona toimimiseen ja omaval-
vontaan. Osuuskunnan sisalle on luotu tiimit ja tiimeille vastuualueet.

Tiimien vastuulla on mm. tiedottaminen, markkinointi ja hallinnolliset asiat,
kuten tyosopimukset, ty0ajanseuranta, henkilostoilmoitukset, palkka-asiat,
kirjanpito, sahkoposti jne. Osuuskunnan sisalla on sovittu myos tyovalineista,
asiakaspalautteen ja reklamaatioiden kasittelysta, menettelytavoista vaara-
ja uhkatilanteissa. Osuuskunnan jasenille on hankittu vakuutukset ja tyoter-
veys seka laadittu paihdeohjelma. Yhdessa on sovittu myos vapaaehtoistyon
tekemisesta ja vapaa-ajalla yhdessa olosta seka Taidokkaiden toimimisesta
yhteiskunnallisena yrityksena.

6.5.2 Markkinointi — kehittamisen haasteista suurin

Suurelle osalle osuuskunnan jasenista, myds Taidokkaiden jasenista, oman
tyon markkinoinnin valttamattomyyden ymmartaminen ja markkinoinnin opet-
telu on ollut ehka haasteista suurin. Hankkeen toiminnan aikana on menty
eteenpain, mutta henkilokohtainen muutos tydelaman ulkopuolelta tulevasta
henkilosta omaa tyétaan markkinoivaksi osuuskuntayrittajaksi on hidas. Se
voi vaatia jopa identiteetin muutoksen. Osalla Taidokkaiden jasenista tama
muutos on kaynnistynyt, osalla se on jo pitkalla.

Osuuskunnan jasenista osan kohdalla markkinoinnin hidas kaynnistyminen
johtuu tietojen ja taitojen puutteesta. Sita on helpotettu hankkimalla lisaval-
mennusta markkinointiin. Osan kohdalla se on voimavarakysymys, johon

ei ole helppoa ratkaisua. Voimavarojen hiipuessa prosessin hitaus on vain
hyvaksyttava. Osan kohdalla kyse on siita, etta henkil® ei vain ole yrittaja-
tyyppia. Matalan kynnyksen osuuskuntavalmennus on johtanut siihen, etta
joukossa on myos niita, joille yrittajyys ei ole realistinen vaihtoehto.

Nayttaa silta, etta kaikista osuuskunnan jasenista ei koskaan tule osuuskun-
tayrittajia sanan varsinaisessa merkityksessa. Isolle osalle ihmisista mista
tahansa kohderyhmasta yrittajamainen tyonteko on vaikeaa tai mahdotonta.
Ei kaikista ole yrittajiksi. Siksi ei ole yllatys, etta osatydkykyisten osuuskun-
nan tyontekijoille yrittajamainen ote omaan tekemiseen ja markkinointiin on
samalla tavalla suuri haaste. Koska Taidokkaat on osatyOkykyisten osuus-
kunta ja heilta 10ytyy suvaitsevuutta, on linjattu, etta myos tallaiset jasenet
ovat arvokkaita osuuskunnalle. He voivat osallistua osuuskunnan toimintaan,
kehittamiseen ja vapaaehtoistyohon, vaikka eivat olisikaan valmiita panosta-
maan oman tyon markkinoinnin opetteluun.
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6.6 Osuuskunta Taidokkaat nousukiidossa Osallisuutta osuuskunnista
-hankkeen paattyessa

Yl6jarvelle perustettu Osuuskunta Taidokkaat on kasvanut 13 perustajajase-
nen osuuskunnasta 25 eri alaa edustavan jasenen monialaosuuskunnak-

si. Uusia jasenia rekrytoidaan maltillisesti lisda. Taidokkaat on paikallinen
osuuskunta, joka tuottaa monipuolisia palveluita kotitalouksille, yrityksille ja
yhteisdille. Vuonna 2017 osuuskunnalla oli asiakkaita jo yli 150. Esimerkkei-
na Taidokkaiden palveluista mainittakoon kotitydpalvelut, henkildstovuokraus
ja it-tuki.

Taidokkaiden tavoitteena on taata asiakkailleen laadukkaita palveluita, tyollis-
taa paikallisia osaajia ja tuottaa yhteisdllista hyvinvointia. Taidokkaat tekevat
my0Os vapaaehtoisty6ta vanhusten parissa. Osuuskunta on saanut yhteiskun-
nallisen yrityksen statuksen. Taidokkaat on myos Ylojarven Yrittajien jasen.
Jo ensimmaisena lyhyena tilikautenaan osuuskunta teki mukavasti liikevaih-
toa ja voittoakin. Voitto sijoitettiin yhteiskunnallisen yrityksen periaatteiden
mukaisesti tuottamaan yhteiskunnallista hyvaa. Talous on hyvalla mallilla.

Taidokkaita johtaa viiden hengen hallitus, joka kokoontuu saanndllisesti. Hal-
lituksen tukena on yrityskummi. Tiimeja Taidokkailla on kolme, joilla kullakin
on tiiminvetaja-esimies. Tiiminvetdjille on alkamassa tyonohjaus heidan uu-
den roolinsa tueksi. Taidokkaiden jasenet kokevat tarkeaksi, ettd saa kuulua
rehelliseen, ahkeraan ja luovaan porukkaan, jossa on valtavasti iloa ja hyvaa
huumoria. Kehittdminen on vaativaa ja tuo paineita, eika ristiriitatilanteilta

voi valttya tassakaan tydyhteisdssa. Ristiriitatilanteet pyritaan ratkaisemaan
mahdollisimman pian keskustelemalla asianosaisten kanssa. Tassa tyoyhtei-
sossa kaikki tunteet ja mielipiteet ovat sallittuja, silla Taidokkaat on sitoutunut
avoimeen asioiden kasittelyyn ja samalla myds sopuun pyrkimiseen kaikessa
toiminnassa. Tasta on osuuskunnassa monesti puhuttu yhdessa: avoin ja
luottamuksellinen ilmapiiri tukee jasenten henkista hyvinvointia.

Kehittyvassa yrityksessa on paljon asioita, jotka tulevat vastaan ensimmaista
kertaa, ja taas taytyy luoda tyhjasta uusi kaytantd. Turnausvasymys vaivaa
aika ajoin. Samaan aikaan on havaittavissa, etta pitkajanteinen tyo alkaa
tuottaa tulosta mm. hyvana asiakaspalautteena ja uusina asiakkaina. Se
kannustaa Taidokkaita silla pitkalla tiella, jolle he ovat lahteneet.

Taidokkaiden toimintaan voi tutustua heidén nettisivuillaan
www.taidokkaat.fi ja Facebookissa Osuuskunta Taidokkaat:

https://www.facebook.com/taidokkaat/
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6.7 Tukiverkoston merkitys

Osatyokykyisten osuuskunnassa voimavarat ovat valilla vahissa suuren
tehtavamaaran alla. Taman vuoksi on tarkeaa, etta osuuskunnan jasenilla
on hyva tukiverkosto, jonka puoleen voi kdantya haastavissa tilanteissa. Jo
Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen aikana luotiin verkostoja toimintapaik-
kakunnille. Verkostotoiminnan tavoitteena on tuottaa molemmille osapuolille
hyotya yhteistydsta. Hankkeen aikaiset verkostot ovat luvanneet tukea pe-
rustettujen osuuskuntien toimintaa edelleen hankkeen paatyttya. Ylojarvella-
kin Taidokkailla on tukenaan hyva verkosto.

6.7.1 Tukea Ylbjdrven kaupungilta

Hanke toimi yhteisty0ssa Yldjarven kaupungin terveys- ja sosiaalityon kans-
sa. Jotta osatyokykyisten ihmisten osuuskunta on voinut kaynnistya, se on
tarvinnut hankkeen valmennuksen liséksi tukea myds kaupungilta. Koska
kyseessa on kaupungin hanke, osuuskuntaa on alkuvaiheessa tuettu kau-
pungin avustuksella. Avustussumma oli 1500 euroa. Kaupunki sai avustusta
vastaan ns. Taidokkaiden Klubi -asiakkuuden. Se tarkoittaa, ettd kaupungin
tydntekijat ovat voineet saada kotitalouksina alennusta Taidokkaiden tarjoa-
mista palveluista. Osuuskunnan tarjoamia t6itd on markkinoitu kaupungin
tyontekijoille, nain heilla on ollut mahdollisuus yksityistalouksina hankkia
palveluita osuuskunnalta. Paasaantodisesti osuuskunta markkinoi itse pal-
veluitaan, mutta myds kunnan tydntekijat voivat olla jossain kohtaan apuna
vinkkaamassa osuuskunnan tarjoamista palveluista.

Avustuksen ja markkinoinnin lisaksi kaupungin tyontekijat ovat ohjanneet
asiakkaitaan osuuskuntatoiminnan pariin, Taidokkaat on saanut uusia jasenia
ja toiminta on laajentunut. Edella mainittujen tukitoimien lisaksi kaupunki on
myds hankkinut mahdollisuuksien mukaan joitain palveluita osuuskunnalta.
Kyse on ollut hankintalain puitteissa sallituista hankinnoista. Esimerkkina
kaupungin ostamista palveluista voidaan mainita IT-opastus sosiaalitoimiston
asiakkaille ja Senioripysakki ryhmia ikaihmisten yksinaisyyden ongelmaan.
Kaupunki on myds tarjonnut osuuskunnan kayttodon kokoustiloja.

Osuuskunnan alussa saama avustus oli kaupungin mittakaavassa pieni, mut-
ta osuuskunnalle ratkaisevan tarkea. Avustuksella osuuskunta sai maksettua
pakolliset kaynnistamiskustannukset, jotta toiminta voitiin kdynnistaa. Lisaksi
avustuksella saatiin hankittua valttamattomia tyovalineita. Osuuskunta on
jasenten omistama yritys. Taman osatyokykyisten ihmisten osuuskunnan
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jasenet ovat keskimaarin pienituloisia, eika heilla ole itselldadn mahdollisuutta
sijoittaa alkupdaomaa, jolla toiminta voidaan kaynnistaa. Kaupungin antama
avustus helpotti huomattavasti toiminnan kaynnistamista.

Terveys- ja sosiaalijohtaja Anne Santalahden mukaan Yl6jarvi hyotyy siita,
etta kaikki kuntalaiset voivat voimaantua ja saada elinvoimaa. Tiedetaan, etta
tyodllistyminen lisaa hyvinvointia. Talla osuuskuntamallilla pystytaan lisaa-
maan osatyokykyisten kuntalaisten hyvinvointia. Se tuo kuntaan elinvoimaa
ja hyvinvointia. Santalahti pitdd myos Taidokkaiden tekemaa vapaaehtoistyo-
ta tarkeana hyvinvoinnin lisaajana.

6.7.2 Tukea Ylojarven seurakunnalta

Osuuskunta Taidokkaat on saanut myds seurakunnalta monenlaista tukea.
Seurakunta osti Taidokkaiden Klubi —asiakkuuden, siten my6s seurakunnan
tydntekijat saavat kotitalouksina alennusta Taidokkaiden palveluista. Seura-
kunta on mahdollisuuksien mukaan hankkinut seurakuntalaisille hyodyllisia
palveluita Taidokkaiden tuottamana. Tallaisia palveluita ovat olleet Senioripy-
sakki-ryhma ja IT-opastuskurssit ikaihmisille digisyrjaytymisen ehkaisemisek-
Si.

Seurakunta on tarjonnut Taidokkaille mahdollisuuksia vapaaehtoistyohon,
tiloja seka hyodyllista ja kehittdvaa vuoropuhelua. Vapaaehtoistydon merkitys
kuntoutumiselle voi olla hyvinkin suuri, auttaminen tukee auttajaa, koska se
on tarkea todiste selviytymisesta. On erittain voimaannuttavaa huomata voi-
vansa itse auttaa jotakuta toista sen sijaan, etta on itse autettavana.

6.7.3 Tukea Pirkanmaan Yrityskummit ry:Ita

Pirkanmaan Yrityskummit ry on antanut Taidokkaiden kayttéon yrityskummin.
Kaikki yrittajat kokevat aika ajoin tarvetta mielipiteiden vaihtoon ulkopuolisen
kokeneen ja luotettavan asiantuntijan kanssa. Yrityskummin toiminnan peri-
aatteita ovat luottamuksellisuus ja yhteistyohalu.

Yrityskummit ovat kokeneista yrittdjista, yritysjohtajista ja like-elaman asian-
tuntijoista koostuva valtakunnallinen henkildverkosto. Yrityskummit tarjoavat
osaamistaan ja kokemustaan maksuttomasti Suomessa toimivien yrittajave-
toisten mikro- ja pienyritysten liiketoiminnallisten haasteiden ratkaisemiseksi.
Yrityskummilta saa kayttoon hanen kokemuksensa ja asiantuntemuksensa.
Han tarjoaa ohjausta ja tukea paatdoksentekoon. Paatoksenteko ja toteuttami-
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nen jaa kuitenkin osuuskunnan vastuulle. Yrityskummi kulkee rinnalla avaa-
massa kysymyksia ja tarjoamassa tukea ja virikkeita.

Taidokkailla ei ole yrittajyyskokemusta ja tyokokemuskin uudelta omalta pal-
velualalta on monilla hyvin vahaista, siksi tuen tarve korostuu. Yrityskummilla
on pitka tydura ja monipuolinen nakemys yrityksen johtamisesta. Kokemuk-
sensa ansiosta yrityskummilta on hyva kysella, ja han saattaa tuoda nakyviin
vaihtoehtoja, joita osuuskunnan johto ei ole ehka havainnut. Yrityskummi on
vapaaehtoinen eikd saa korvausta antamastaan lahjasta. Taidokkaiden yri-
tyskummi on ekonomi Jorma Kuoppala. Taidokkaiden hallitus opettelee nyt,
miten he voisivat paremmin hyddyntaa yrityskummin osaamista ja tukea.

6.7.4 Hankkeen jédlkeinen tuki osuuskunnalle

Nuoren osuuskunnan tuen tarve on kahtalainen. Ensinnakin tarvitsee tukea
osuuskunta aloittavana yrityksena. Lisaksi, koska kyseessa on osatyoky-
kyisten ihmisten yhdessa perustama yritys, korostuu myods yksittaisten hen-
kildiden tuen tarve. Ylojarvella hankkeen pilottina perustetun osuuskunnan
jasenilla ei kahta jasenta lukuun ottamatta ollut kokemusta yrittajyydesta.
Monialaosuuskunta on mahdollisuus erilaisille osaajille, mutta yrityksena
haasteellinen kehitettava. Osuuskunnan hallitus saa tukea osuuskunnan ke-
hittamiseen kaupungin yrityspalveluilta, Pirkanmaan yrityskummit ry:n yritys-
kummilta, osuustoiminnan palvelu- ja yhteistydjarjestd Pellervolta ja Suomen
yrittdjien asiantuntijoilta. Osuuskunnan vetovastuullisilla on liséksi tukenaan
tydnohjaus.

Kuva: Joona Manninen
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Oman haasteensa tuovat jasenien erilainen ja erikokoinen tuen tarve. Koska
osuuskunta ei tassa vaiheessa pysty maksamaan palkkaa johtamisesta, on
mahdotonta saada ammatillista apua osuuskunnan sisalta. Naihin tarpeisiin
on nuorella Osuuskunta Taidokkailla mahdollisuus saada tukea tukiryhmalta,
joka jatkaa toimintaansa uudella kokoonpanolla hankkeen jalkeen. Tukiryh-
man koolle kutsumisesta ottaa vastuun sosiaalitydn nimeama tyontekija.
Osuuskunnan jasenet saavat tuoda tyollistymistaan ja tyétaan osuuskunnas-
sa koskevia kysymyksia kasiteltavaksi niihin kaupungin palveluihin (sosiaali-
tyo, tyollisyyspalvelut, mielenterveyspalvelut), joissa he muutenkin asioivat.

6.8 Haasteita ja selviytymista tukevia tekijoita

Osuuskuntatoiminta on yrittamista ja siihen sisaltyy aina haasteita. Ylojarvel-
|& osuuskunta Taidokkaiden jasenilta kysyttiin, mita vaikeuksia ja haasteita
he ovat kohdanneet oman osuuskuntataipaleensa alkuvaiheessa. Vastauk-
sissa nostettiin esille seuraavia asioita:

 Suurin haaste: uskonpuute ja negatiivinen asenne itseé ja yhteiskun-
taa kohtaan.

» Kotoa tybeldmé&én on pitké ja vaikeakulkuinen matka.

* Iso kynnys tulla mukaan, koska on opeteltava uusia taitoja, péivi-
tettavé itsenséd, kommunikointi muuttunut. Tilalle on tulleet uudet
termit ja ammattitaitovaatimukset ovat muuttuneet. Pé&ivitys alkaa
ensin siséisesti ja lopulta muutos nékyy myds ulkoisen olemuksen
kohentumisena.

* Vaikea verkostoitua kun ei ole verkkoja (taidot, rohkeus yms.) eiké
verkostoja.

 Sairaslomat, sairaslomat ja sairaslomat. Hidastuttaa etenemista.

 On joutunut uusien tehtdvien vuoksi mukavuusalueensa ulkopuolel-
le. Se on vélilléd stressaavaa mutta samalla kasvattavaa.

» Osuuskunnan kédynnistdmisessé on todella paljon tehtéavia. Niitd on
meilla jaettu jdsenien kesken.

» Markkinointi ja hinnoittelu on vaikeaa.

 Toimintamallit on luotava alusta asti itse.

* Yhteiskunnan ja yhteisén negatiivisesta asenteesta johtuvat raken-
teelliset ongelmat ja tiedon puute. Onneksi Suomen hallituksen kérki-
hanke on osatydkykyisten tyéllistymisen parantaminen.

Osatyokykyisten kohdalla yrittamisen haasteellisuutta lisda sairaslomien run-
saus. llman varsinaisia sairaslomiakin monien osuuskunnan jasenten kohdal-
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la haasteellisuutta lisasi voimavarojen niukkuus. Yrittamisessa ensimmaiset
toimintavuodet ovat tyontayteisia, koska kehitettavia asioita on paljon. Tassa
tulee helposti ristiriita jasenien voimavarojen kanssa. Osatydkykyiset ovat
saattaneet olla pitkiakin aikoja pois tydelamasta, ja vie aikaa paasta takaisin
tydelaman rytmiin ja vaatimuksiin.

Osuuskuntayrittdminen vaatii uusien asioiden opettelua, joka edellyttaa mu-
kavuusalueelta poistumista. Osatyokykyisilla on monesti jo ennestaan haas-
teita terveyden, talouden ja kokonaiselamantilanteen kanssa. Tata taustaa
vasten on ymmarrettavaa, etta lahteminen pois omalta mukavuusalueelta ja
sitked ponnistelu tavoitteen eteen ei ole yksinkertaista ja helppoa.

Onneksi haasteet on tehty selvitettaviksi ja vaikeudet voitettaviksi. Ylojar-
vellakin hanketyontekijan ja tukiverkoston avustuksella suurimmat haasteet
selatettiin ja asioihin |0ydettiin ratkaisuja yhdessa. Hammastyttavaa on ollut
huomata, miten paljon hankkeen osallistujista on 16ytynyt piilossa olevia voi-
mavaroja ja tahdonvoimaa. Vertaistuki on ollut avainroolissa, kun on opeteltu
uusia asioita. Monet osallistujat ovat saaneet jopa kipindn uuden oppimiseen.

Kun osuuskunta Taidokkaiden jasenilta kysyttiin, mika on auttanut vaikeuk-
sissa eteenpain:

* Aloitusvaiheessa kéyty valmennusjakso oli hyddyllinen.

* Koulutukset, mm. taloushallinto-, markkinointi- ja some-koulutus,
ovat auttaneet.

* Yrityskummin tuki on térkeéaa.

* Hanketydntekijén meille jarjestdmé henkilbkohtainen valmennus,
Jatkuva kannustus ja tsemppaus on ollut erittdin merkittavaa.

Vastauksissa keskeiseksi nousi osallisuus ja yhteiséllinen toiminta. Erityisen
tarkeaksi tekijaksi koettiin yhdessa oleminen, yhdessa téiden tekeminen ja
niissa onnistuminen. My®és toisten kannustus, etenkin muiden tuki myos aroil-
le ja ujoille henkildille lisasi osallisuuden kokemusta. Yhteinen pohdinta ja
ideointi oli tarkeaa. Yhteisodllinen toiminta lisasi yhteenkuuluvuuden tunnetta
ja loi hyvaa ryhmahenkea, mika tuo elinvoimaa ja hyvinvointia yksilGille.
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Kuva: Joona Manninen

7. Millaisia tuloksia saatiin?
Kirsi Ek, projektipaallikko, Kiipulasaatio ja Siina Vatto, hanketyonte-
kija, Aspa-saatio

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen tavoitteena on ollut luoda kuntoutu-
mista ja tyollistymista tukeva osuuskuntamalli heikoimmassa tyomarkkina-
asemassa oleville henkiloille. Vammaisille, mielenterveyskuntoutuijille,
osatyokykyisille ja pitkaaikaistyottomille kaivattiin uudenlaisia reitteja osalli-
suuden ja tyollistymisen tukemiseen.

Hankkeen aikana pyrittiin selvittamaan:

* Voisiko osuuskunta olla osatybkykyisille mahdollisuus tyéllistya?

* Olisiko osuuskunnassa tydskentely sellainen mahdollisuus, jossa
osatybkykyiset voisivat tehdé tyotd omien voimavarojen ja mahdolli-
suuksien mukaan?

» Osuuskunta on yhdessa yrittdmista. Millainen ympéristé tdmé on
kuntoutumisen kannalta?
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Osallisuutta osuuskunnista -hanke on jarjestanyt infoja tietoisuuden lisaa-
miseksi ja kohderyhmien tavoittamiseksi valtakunnallisesti useilla paikka-
kunnilla. Infoja on jarjestetty hankkeen toiminnan aikana useita kymmenia.
Osuuskuntainfoihin ovat asiantuntijuuttaan puheenvuoroissa tarjonneet myos
Osuustoimintakeskus Pellervo seka Osuustoiminnan kehittajat Coop Finland,
jotka toimivat valtakunnallisesti osuuskunta-asioiden parissa. Etenkin hank-
keen toimintapaikkakunnilla on ohjaus osuuskuntatoimintaan lisaantynyt, ja
osuuskunta nostetaan yhdeksi yrittamisen vaihtoehdoksi muiden rinnalle.
Uskomme hankkeen infojen lisanneen kuntatydntekijoiden tietoisuutta asias-
ta ja taten myds ohjausosaamista osuustoiminnan osalta.

Laajempaa osuuskuntavalmennusta on jarjestetty hankkeen aikana 12 paik-
kakunnalla. Valmennuksen tavoitteena on ollut tarjota matalan kynnyksen
mahdollisuus perustaa osuuskunta ja tydllistya pieniin tyétehtaviin omien
voimavarojen mukaan yhdessa yrittdamisen kautta. Ohjauksen ja valmennuk-
sen tuloksena on syntynyt tydosuuskuntia, esimerkkina toimineen Ylgjarven
Taidokkaiden lisaksi hankkeen muillekin toimintapaikkakunnille: Ouluun
Tulikipuna, Kotkaan Team Kukouri ja Forssaan Yrttivillitys. Tydosuuskunnissa
jasenille on tarjoutunut tyétehtavien kautta mahdollisuuksia tydllistymispolulla
etenemiseen osa- tai kokoaikaisten tydtehtavien kautta omien voimavarojen
mukaan.

Hankkeen paattyessa huhtikuussa 2018 kaikkien perustettujen osuuskuntien
toiminta on vakaalla pohjalla ja tukiverkostot kunnossa. Hankkeen yksi tavoi-
te on saavutettu, osuuskuntia osatyokykyisille on syntynyt ja niiden toiminta
on vakiintunut pysyvaksi.

Infojen ja valmennusten myo6ta hankkeen aikana on syntynyt runsaasti
osuuskuntaosaamista tukevaa materiaalia. Materiaalin kehittdmisessa on
pyritty huomioimaan saavutettavuus. Esimerkiksi Osuustoimintakeskus
Pellervon osuuskuntaesite on selkosuomennettu, viittomakielisille on tehty
lyhyt esittelyvideo osuuskunnasta ja osuuskuntavalmennuksen materiaali on
selkosuomennettu ja luettu danitiedostoihin. Selkokielisen materiaalin pohja-
na on Harjavallan kehitysvammaisille suunnatussa valmennuksessa syntynyt
materiaali.

KVPS Tukena Oy on antanut kullanarvoisia vinkkeja selkokieliseen materiaa-
liin, ja Osuustoimintakeskus Pellervo on antanut asiantuntemuksensa asia-
sisallon tydstamiseen. Selkokieliseen materiaaliin on tilattu kuvitus Kaarisilta
ry:1ta, kehitysvammaisten taide- ja toimintakeskukselta. Hankkeen toimintaan
mukaan lahteneiden kokemuksista on koottu video Onnistumisia osuuskun-
nissa.
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Hankkeen aikana kehitetty materiaali on valtakunnallisesti kaikkien kaytos-
sa, ja osatoimijat ovat valmiita korvausta vastaan jarjestamaan valmennusta
ja konsultointia hankkeen jalkeenkin. Hankkeen aikana tuotettu materiaali
I6ytyy Osallisuutta osuuskunnista nettisivulta osoitteesta: https://sites.google.
com/gafe.kiipula.fi/osallisuuttaosuuskunnista.

7.1 Tuloksia tyollistymisesta

Tydllistyminen hankkeen aikana perustetuissa osuuskunnissa oli kaikil-

la hankkeen toimintapaikkakunnilla hyvin samansuuntaista. Lahes 70 %
hankkeen toimintaan mukaan lahteneista tydllistyi osa- tai kokoaikaisesti
palkkatydhon. Lisaksi tehtiin vapaaehtoisty6ta ja talkooty6ta osuuskunnan
toiminnan edistadmiseksi. Myds esimerkkipaikkakuntamme Yl6jarven Taidok-
kaat-osuuskunta on tuottanut hankkeen tavoitteen mukaista tyollistymista
jasenilleen.

Yl6jarven tulokset tydllistymisen osalta ovat huikeat:

* 72 % jasenistd on saanut osa-aikatyésté palkkaa Taidokkailta.
Luvussa on mukana henkilbita, jotka ovat sittemmin tydllistyneet
osuuskunnan ulkopuolelle kokopéivéisesti, mutta ovat edelleen
osuuskunnassa jaseniné ja tekevét satunnaisesti tbitd osuuskunnal
le.

* 32 % jasenista on tydllistynyt kokopéivéisesti. Taméa luku vaihtelee
kuukausittain, kun mééréaikaisia tyosuhteita alkaa ja p&éttyy. Suurin
osa on tyodllistynyt osuuskunnan ulkopuolelle, mutta myds osuuskun-
nan henkilbstévuokraustoiminnan kautta osuuskunnan palkkalistoille.

« Taidokkaissa kaikki pitkdaikaistyottomat ovat tydllistyneet osa- tai
kokoaikaisesti, lukuun ottamatta heita, jotka ovat olleet pitkilléd sairas
lomilla. Taidokkaissa tydllistyneissé tyontekijoissé& on myds paljon
elékkeella ja kuntoutustuella olevia henkilbita.

* Loput osallistujat ovat olleet toiminnassa mukana mm. tekemé&sséa
vapaaehtoistyota, osa vield kehittdméassé omaa tuotettaan,

Jotkut &itiyslomalla tai sairaslomalla.

7.2 Tuloksia osallisuudesta
Tyodllistyminen on vain osa tuloksista, joita Osallisuutta osuuskunnista -hank-
keessa saatiin. Osallisuuteen liittyvat tulokset nousivat hyvin merkittdvaan

osaan kaikilla hankkeen toimintapaikkakunnilla. Osallistujat raportoivat mm.
toiveikkuuden, rohkeuden, itsensa arvostamisen ja ilon lisdantymista seka
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elamanlaadun paranemista. Kuuluminen ryhmaan ja vaikutusmahdollisuus
toimintaan lisasivat osallisuuden tunnetta ja hyvinvointia.

Suurin osa hankkeen toimintaa osallistuneista sai myds uusia ystavia ja
mielekasta sisaltoa elamaansa. Esimerkki paikkakuntamme Ylojarven osallis-
tujilta kysyttiin, ovatko he saaneet osatyokykyisten osuuskunnalta, mita ovat
hakeneet. Kyselyyn vastanneista jokaisella odotukset olivat ylittyneet. Heilta
kysyttiin myds, mita he ovat kokeneet osuuskuntatoiminnan tuoneen omaan
elamaansa.

Vastauksissa nousevat voimakkaasti esille elamanlaatuun ja hyvinvointiin
vaikuttavat tekijat:
» Saa kuulua vastuuntuntoiseen, rehelliseen, ahkeraan ja luovaan
porukkaan, jossa on valtavasti iloa ja hyvda huumoria
» Elamééan toiveikkuutta, tavoitteellisuutta, yhdenvertaisuutta ja ela-
ménlaadun lisdéantymistéa
* Taloudellinen hyvinvointi lisGdantynyt
* Rohkeus liséantynyt
* Arvostus itseé kohtaan lisdantynyt
* Liikun helpommin ihmisten keskuudessa
* K&yn harvemmin terapiassa
 L&é&kitysta vahennetty
* Paljon tietoa yrittéjyydesté
» Péésee kotoa muiden ihmisten pariin.

Taidokkaiden jasenille tehdyn kyselyn mukaan osuuskunnassa toimiminen
on tuonut elamaan toiveikkuutta, tavoitteellisuutta, yhdenvertaisuutta ja ela-
manlaadun parantumista. Myos rohkeus, sosiaaliset taidot ja arvostus itsea
kohtaan on lisdantynyt.

Tyodllistymisen mydta taloudellinen hyvinvointi on lisdantynyt. Jotkut ovat
kokeneet terveydentilansa kohentuneen, mista kertoo esimerkiksi laakityksen
vahentaminen ja harvennetut terapiakaynnit. Hyvat kokemukset ovat kasvat-
taneet rohkeutta tarttua tdihin, kohdata uusia ihmisia ja luottaa itseensa.

7.3 Millaisiin haasteisiin tormattiin?

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen kaynnistyessa 2015 huomattiin hy-
vin pian, ettd osuuskunta oli melko tuntematon yritysmuoto toimintapaikka-
kuntien virkailijoiden keskuudessa. Hankkeessa on tehty hartiavoimin t6ita
osuuskuntatietouden lisdamiseksi. Erilaisia infoja on jarjestetty ympari Suo-
mea hankkeen aikana useita kymmenia ellei jopa satoja, jos mukaan luetaan
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kaikki tapaamiset, joissa hankkeen osuuskunta-ajatuksesta puhuttiin. Osuus-
kunnan mahdollisuuksista osatydkykyisten tyollistdmisen vaylana on puhuttu
paljon, ja nyt kolmen vuoden toiminnan jalkeen on kiinnostus tahan vaihtoeh-
toon herannyt hankkeen hyvien tulosten myota.

Toisena haasteena hankkeessa on selvitelty TE-toimen kanssa osuuskun-
taan jaseneksi lahtevan statusta. Tavoitteena on ollut paasta yhteiseen ym-
marrykseen osatyokyisten mahdollisuudesta soviteltuun tyéttomyyspaivara-
haan osuuskunnassa tehdyn tyon ohella. On kayty lukuisia keskusteluja siita,
onko osuuskunnan jasen yrittaja vai ei. Hankkeen lopulla tassakin asiassa
aletaan olla valtakunnallisesti samoilla linjoilla.

Osuuskunnan jasen ei ole yrittdja, jos

Omistajuusosuus jéaa alle 15% (min. 7 jésenté)

Osuuskunta toimii tybnantajana
Jasen toimii tydntekijané.

Varsinaisessa osuuskuntatoiminnassa osatyokykyisten kanssa suurimmiksi
haasteiksi ovat osoittautuneet markkinointi ja johtaminen. Hankkeen aika-
na on voitu jarjestaa runsaasti tukea molempiin asioihin. Hankkeen aikana
perustettujen osuuskuntien jasenille on jarjestetty lisdvalmennusta naiden
asioiden tiimoilta. Osatyokykyisilla voimavarat saattavat olla rajalliset, saira-
uslomia on paljon ja toiminnassa mukana oleminen on osa-aikaista. Tama
tuo haasteita seka markkinointiin etta johtamiseen, joita tulisi aloittavassa
yrityksessa, osuuskunnassa hoitaa jatkuvasti.

Naihin haasteisiin on pureuduttu hankkeen aikana hanketydntekijoidenkin
kanssa, ja hankkeen jalkeen tukea naihin ja muihinkin asioihin saadaan kai-
killa paikkakunnilla tukiverkostolta.

7.4 Miten tuloksiin paastiin?

Hankkeen kaikilla toimintapaikkakunnilla on annettu vahvaa ohjausta ja
tukea osuuskuntia perustamaan lahteneille. Hankkeen jarjestamat infot

ja valmennukset ovat olleet avainasemassa osaamisen kerryttamisessa.
Valmennuksen aikana on luotu selkea kuva siita, millaista on toimia osuus-
kunnassa, kuinka se perustetaan ja kuinka osuuskunnan asioita hoidetaan.
Hanketydntekijoiden Iasnaolo paikkakunnilla on taannut matalan kynnyksen
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ohjauksen koko osuuskunnan kaynnistamisprosessin ajan. Kaikkein eniten
on kuitenkin ollut merkitysta jokaisen mukaan Iahteneen henkilon motivaatiol-
la seka halulla tyollistya ja olla osallisena uudenlaisessa toiminnassa. Suu-
rimmat onnistumiseen vaikuttavat tekijat tulevat perustettujen osuuskuntien
sisdisesta toiminnasta.

Yloéjarven osahankkeen aikana perustettu Osuuskunta Taidokkaat tuottaa 1,5
vuotta perustamisensa jalkeen edelleen hyvinvointia jasenilleen, asiakkaille
ja ymparoivalle yhteisolle tekemalla vapaaehtoistyota. Markkinointia, tuota
osuuskunnan haastetta, opetellaan edelleen hiljalleen. Taidokkaat on saanut
yhteiskunnallisen yrityksen statuksen.

Yrityksen slogan kuuluu: "Tahdomme tehda hyvaa ja hynaa.” Taidokkaiden
osuuskunnassa voidaan hyvin ja talous on kunnossa. Mika on johtanut Tai-
dokkaat tahan tilanteeseen?

Taidokkaat kokosivat yhteen oman nakemyksensa siitd, miksi osuuskunta on
ollut heille mahdollisuus kuntoutumiseen ja tyollistymiseen

* Yhteiséllisyys. Omalla porukalla sanomme ”Yhress& menn&én ja
porukalla tehréén.” Se tarkoittaa meille, ettd autamme toisiamme,
kannustamme toisiamme ja meilld on hyvéa yhteishenki.

» Osuuskunnan rakentaminen on vaatinut ty6té ja yhteen hiileen pu
haltamista.

Kehittamisessa ovat jasenet saaneet kayttaa omia vahvuuksiaan ja osaamis-
taan. Se on kasvattanut itseluottamusta. Jokaisen panosta on tarvittu.

» Meilléd on tavoitteena antaa kaikille mahdollisuus tulla kuulluksi ja
tyhmi& kysymyksia ei ole.

* Yksi meidén arvoista on tasavertaisuus. Olemme tulleet néhdyiksi ja
kuulluiksi.

* Avoimuus, positiivinen kannustaminen, huumori ja toisten kunnioitta-
minen on meilléd kaiken tekemisen perusta. Téllainen ympéristé on
turvallinen ylittéd mukavuuskynnystéa.

* Ei "leikitd” vaan tehdéaan oikeita asioita! Oikeita asioita ovat: Kehite-
tdén osuuskuntaa ja toimintatapoja, péétetaén itse asioista, opetel-
laan markkinointia ja asiakaspalvelua, kouluttaudutaan, tehdaéan tyo6-
t4, jolla on merkitys.

* Oikeiden ja itselle merkityksellisten asioiden tekeminen vahvistaa:
Osaamista, terveytta, sosiaalisuutta, oman eldméan hallintaa, itsetun
toa.
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 Vaikka hankkeessa jarjestettiin osallistujille ohjaus- ja valmennuspal-
velua, osuuskunta ei ole jasenilleen palvelu. Tarkeééa on, ettd toimin
ta léhtee osallistujista ja heidén tarpeistaan. Osallisuudesta kasvaa
toivo ja halu yrittaa.

Ylajarven osuuskunta Taidokkaiden jasenet kokivat osuuskunnan toiminnas-
sa parhaiksi asioiksi mm. sen, etta saa mokata ilman, etta toiset syyllistavat
tai vinoilevat ilkeasti ja jokaisen vahvuudet on ollut kaytdssa ja jokainen on
ollut vuorollaan oman asiansa asiantuntija. Osallistuneet kertovat sosiaalis-
ten taitojen seka sukulais- ja ystavyyssuhteiden parantuneen ja lisdantyneen.
He kertovat, ettd hyvat kokemukset ovat myos kasvattaneet rohkeutta tarttua
toihin ja kohdata uusia ihmisia seka luottamusta siihen, etta selviaa haasteis-
ta.

Osuuskunta Taidokkaiden hallitukselta kysyttiin marraskuussa 2017, mika
on onnistunutta heidan johtamassaan osuuskunnassa. Hallituksen nakemys
oli, ettd yhdessa tehdyt markkinointiponnistelut ovat tuottaneet onnistumisen
kokemusta. Taidokkaiden yhteisd on avoin ja kannustava. Saadut tyotehta-
vat ovat valaneet jaseniin itseluottamusta. Ja lopultakin yrityksena on paas-
ty eteenpain suhteellisen pienessa ajassa. Haastavinta on epavarmuuden
sieto, jota koetellaan mm. jatkuvilla sairaslomilla.

Kuva: Joona Manninen
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Osatybkykyisten osuuskuntatoiminnan haasteet

* Miké osuuskunta on? Yritysmuotona tuntematon.
* Jaseneksi ldhtevén status, yrittdja vai ei?
 Osatybkykyisten voimavarat on rajalliset, sairauslomia,

osa-alkaisuutta.
* Oman tyén osaamisen markkinointi, asiakkaiden hankinta
» Osuuskunnan johtaminen, hallitustyd, tiimity6

Tukiverkon merkitys on suuri, apua haastaviin tilanteisiin.

8. Mihin johtopéadatékseen paadyimme?
Kirsi Ek, projektipaallikko, Kiipulasaatio ja Siina Vatto, hanketyonteki-
ja, Aspa- saatio

Osallisuutta osuuskunnissa -hankkeen infojen, valmennusten ja selkean ma-
teriaalin seurauksena syntyneissa osuuskunnissa on saavutettu hankkeen
tavoitteen mukaisesti seka tyollistymista etta kuntoutumista.

Osuuskunnissa on nahty, etta pienimuotoinenkin tyo on lisannyt hyvinvointia
ja vahentanyt yksilotason palveluiden tarvetta. Hankkeen toiminta on osoitta-
nut, ettd osuuskunta voi olla osatyokykyiselle mahdollisuus tydllistya osa- tai
kokoaikaisesti omien voimavarojen mukaan. Tyon ja osuuskunnan kaikkia
osallistavan toiminnan myo6ta osallisuuden on koettu lisdantyneen seka tuot-
taneen hyvinvointia ja sosiaalisuuden lisaantymista osuuskunnan jasenille.

Osuuskunta on antoisa ymparistd kuntoutumiselle, kun osuuskunnan eettiset
saannot ovat kunnossa ja osuuskunnassa hyvaksytaan jasenten erilaisuus ja
voimavarojen mukainen toimintaan osallistuminen.

Osuuskunta on yhdessa yrittamista ja mahdollisuus osatyokykyisten osal-
lisuuden ja tyOllistymisen edistamiseen. Osuuskunta tarjoaa hyvan alustan
onnistua. Oma osuuskunta tarjoaa taytta osallisuutta. Osallisuudesta seuraa
verkostoitumista ja siitd mahdollisuus tyollistymiseen. Toimiminen osuuskun-
nassa edistaa osallisuutta tydelamassa ja yhteiskunnassa seka oman tahdon
kuulumista ja toteutumista itsed koskevissa asioissa. Osuuskunnassa jokai-
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nen saa tasa-arvoisesti vaikuttaa ja olla jasenena yhteis0ssa, jossa ihmisten
valiset suhteet perustuvat keskinaiseen luottamukseen ja tasavertaisuuteen.
Osuuskunta antaa mahdollisuuden itsensa tyollistdmiseen oman osaamisen,
mielenkiinnon ja voimavarojen mukaan.

Osallisuutta osuuskunnista hankkeen ohjausryhman puheenjohtaja, terveys-
ja sosiaalijohtaja Anne Santalahti on seurannut tarkasti hankkeen etenemista
Ylojarvella ja valtakunnallisesti. Hanen nakemys on, etta talla yhteisollisella
toimintamallilla luodaan hyvinvointia. Muita hyotyja ovat osatyokykyisten
mahdollisuus tydllistya ja kuntalaisille tarjotut uudet lIahipalvelut. Samaa
kertovat Osuuskunnan Taidokkaiden jasenet. Osuuskunnan mahdollistama
yhteisollisyys merkitsee heille yhdessa olemista, toisten kannustamista,
tukea aroille ja ujoille henkildille, yhteista ideointia, tdiden tekemista ja niissa
onnistumista. Tassa osuuskunnassa yhteenkuuluvuuden tunne on voimakas.

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen aikana saatujen kokemusten perus-
teella voidaan yhteenvetona todeta, etta:

* Yhteiséllinen osuuskunta on osatydkykyisille todellinen mahdollisuus
osallisuuteen, kuntoutumiseen ja tyohén.

* Yhteiséllisyys on kokemusten mukaan se merkityksellinen asia, joka
mahdollistaa kuntoutumisen ja sitéa kautta tyéllistymisen. On térkeéa
luoda alusta asti sellainen osuuskunta ja tybyhteiso,

Joka on hyvé yhteisé. Hyvassé yhteiséssd on mm. selkeét pelisééan
not, se on tasa-arvoinen, sielld on luottamusta ihmisten vélilla ja
Jjésenet antavat tukea toisilleen. Yhteiséllisyytta tukevan ryhmén
koko kannattaa pitééa rajallisena, jotta yhteisé toimii ja tukee jasenia.

* Pelkdstaan osatydkykyisisté ihmisistd muodostuva osuuskunta on
liian haavoittuvainen toimimaan ilman vahvaa ammatillista tukea.
Se on myés raskas johdettava osuuskunnan vetovastuullisille. Vaih
toehtoina on, ettd osatydkykyisten osuuskunta saa ammatillista tu
kea tai jaseniné on liséksi riittdvasti tybkykyisid henkildita, joilla on
valmius oftaa vastuuta osuuskunnan asioista.
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9. Millaisia ovat osatyokykyisten omat tarinat?

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeeseen osallistui yhteensa 446 asiakasta,
joista osuuskuntiin jaseniksi lahti noin neljasosa. Hankkeen aikana koettiin
niin hyvia kuin huonojakin hetkia. Paaosa kokemuksista oli kuitenkin posi-
tiilvisia. Hankkeeseen osallistuneet kertovat kokemuksistaan Onnistumisia
osuuskunnissa —vidolla, joka 16ytyy YouTubesta https://www.youtube.com/
watch?v=HJN5zGzQugg. Taman luvun tarinoista voimme lukea Ylojarven ja
Kotkan osuuskuntien jasenten kokemuksista.

9.1 Jasminin tarina

Olen Jasmin Adamsson, 23-vuotias nuori nainen ja karsinyt koulukiusaami-
sesta lahes koko kouluikani ajan. Sairastan parantumatonta spastista para-
peesia ja olen ollut nyt kahden vuoden ajan maaraaikaisella tyokyvyttomyys-
elékkeella.

Minulla on myds todettu ahdistuneisuushairié seka masennusta. Olen hake-
nut useana vuonna opiskelemaan, mutta ei ole onnistunut. Tekemisen seka
rahan puute ovat hankaloittaneet elamaa ja tuntunut, etta elamalta on puuttu-
nut suunta ja tarkoitus. Tanssin ja ratsastuksen mukanaan tuomat sosiaaliset
suhteet ovat olleet elintarkeitd muiden sosiaalisten piirien puuttumisen vuok-
Si.

Vuosi sitten terveyskeskuksen psykiatrinen sairaanhoitaja kertoi minul-

le Osallisuutta Osuuskunnista -hankkeesta ja mahdollisuudesta tydllistya
osuuskunnan kautta. Otin yhteytta hanketyontekijaan ja paasin mukaan elo-
kuussa alkaneeseen, hankkeen jarjestamaan osuuskuntavalmennukseen.

Valmennuksen alkaessa minulle ei ollut viela selvaa, millaista ty6ta voisin
osuuskunnan kautta tehda. Ajatus koulukiusaamisen ehkaisytyosta seka
koulukiusattujen tukiryhmista kypsyivat pikkuhiljaa valmennuksen aikana ja
valmennuksen paatyttya palaset alkoivat loksahdella paikoilleen. Valmennuk-
sen jalkeen, loppuvuodesta, alettiin suunnitella osuuskunnan perustamista,
jossa olin mukana 11 muun henkilén kanssa. Osuuskunnan perustamiskoko-
us pidettiin tammikuussa.

"Se tunne on uskomaton, kun siihen pisteeseen paasee!”
Alku on lahtenyt liikkeelle hitaasti mutta varmasti. Olen tana vuonna perus-
tetun osuuskunta Team Kukouri osk:in hallituksen jasen ja osallistun aktiivi-

sesti yrityksen pydrittamiseen liittyvien asioiden hoitamiseen. Ideani ja haluni
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auttaa on otettu hyvin vastaan. Kymenlaakson alueella koulukiusaamiseen
liittyville palveluille on selkeaa tarvetta. Vaikka kykyani tyollistya on epailty
mm. tydvoimatoimiston ja Kelan virkailijoiden toimesta, olen alkanut uskoa
itseeni ja mahdollisuuksiini. Tydmotivaatiota riittaa, silla tdma on juuri sita tyo-
ta, jota pystyn ja haluan tehda.

Elamanasenteeni on nyt aiempaa positiivisempi ja itsetunto on kohentunut.
Tulevaisuus nayttaa toiveikkaalta ja fiilikset ovat odottavat. En kadu mitaan.
Toteuttakaa unelmat ja kuunnelkaa itseanne. Unelmien toteuttaminen on
pitka prosessi, siihen taytyy aktiivisesti pyrkia. Mutta se tunne on uskomaton,
kun siihen pisteeseen paasee! Go for it!

9.2 Raijan tarina

Olen Raija Viinikka, 62, vanhustyon ammattilainen ja ryhmanohjaaja. Lah-
din mukaan, koska olin jaanyt tyokyvyttomyyselakkeelle. Ystavani kertoi
osuuskuntahankkeesta ja innosti mukaan. Koska kyseessa oli hanke, luo-
timme hanketydntekijan osaamiseen, ja kun terveyteni salli osallistumisen
osuuskuntavalmennukseen, niin lahdimme luottavaisesti mukaan. Henki-
I6kohtaisissa keskusteluissa hanketyontekijan kanssa minulle alkoi selvita
oma tehtavani osuuskunnassa, ja niin innostuin kannattamaan osuuskunnan
perustamista. Nyt olen Taidokkaiden hallituksen jasen.

Tavoitteeni on koko ajan ollut tehda viela jotain hyddyllista ihmisten autta-

Kuva:Miika Kurki
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mistyota. Tavoitteeni on ollut myds vahvistaa osatydkykyisten mahdollisuutta
osallistua ja tehda omien voimavarojen ja taitojen rajoissa toita, jotka palkit-
sevat tyontekijoita ja palvelujen saajia. Osuuskuntamme tavoitteena on tehda
yhteiskunnallisesti merkittavaa tyota Ylojarvella.

Olen itse saanut tehda osuuskunnassa ty6ta, jolla on merkitysta. Olen ohjan-
nut Senioripysakki-ryhmia, joiden tavoite on ennaltaehkaista yksinaisyytta ja
masennusta. Ryhmalaisille on jarjestetty ennakkohaastattelu ennen ryhman
alkua. Haastattelut ovat olleet erittdain merkityksellisia ikaihmisille. Ryhmien
palautteet ovat vahvistaneet kasitystani ryhmien tarpeellisuudesta tdman
paivan yksinaisille senioreille.

Yl6jarven kaupunki ja seurakunta ovat ostaneet Senioripysakki-ryhmia kau-

pungin ikaihmisille. Toivon etta voin jatkaa Senioripysakki-ryhmien ohjaamis-
ta omalla paikkakunnalla ja etta 16ytyy uusia kuntia, jotka ovat kiinnostuneita
palvelustamme. Olen kokenut erittain suurta iloa tarjota palvelua. Osuuskun-
nassa olen itse saanut kokea osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Oman tydn markkinointi on ollut itselleni niin kuin monelle muulle osuuskun-
nan jasenelle melkoinen haaste. Toisia tsemppaamalla olemme onnistuneet
tehtavassamme. Olemme myds saaneet koulutusta asiasta.

Minusta on tarkeaa, etta Taidokkaat voivat tyollistaa tyottomia ja osatyokykyi-
sia. Palvelumme tuottavat hyvinvointia ikaihmisille, kaikille palvelujen ostajille
ja myds jasenistollemme. Osuuskuntayrittaminen vaatii paljon ty6ta, mutta
hyvalla yhteistydlla ja innostuksella ja toisten tsemppaamisella mennaan
eteenpain. Osuuskunta mahdollistaa tyohonsijoittumista ja on hyva taustatu-
ki. Osuuskunnassa et ole kuitenkaan aivan yksin.

9.3 Anssin tarina

Olen Anssi Ahoniemi, 34, koulutukseltani merkonomi. Sain auto-onnetto-
muudessa vaikean otsalohkoon kohdistuvan aivovamman. Sankypotilaasta
ja taysin huollettavasta ihmisesta olen kuntoutunut omat asiani hoitavaksi
osuuskunnan toimijaksi. En hapea itseani. Olen ylpea siita, ettad olen se mika
olen. Tapahtunut on tapahtunutta.

Lahdin osuuskuntahankkeeseen mukaan siksi, etta olisi jotakin tekemista
eika tarvitsisi vain kotona katsella seinia. Kun osuuskuntamme perustettiin,
niin olin enimmakseen hiljaa ja tarkkailin muiden tekemista. Tassa yhteisos-
sa olen saanut rohkeutta ja sanavalmiutta. Osuuskunta on antanut minulle
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mahdollisuuden nayttdd osaamisiani. Olen huomannut, etta pystyn teke-
maan erilaisia asioita enka vain istumaan ja olemaan hiljaa. Osuuskunnassa
teen mita pystyn, mihin kykenen ja mihin on valmiuksia. Osuuskunnassa voi
kokeilla myds uusia asioita. Uusia asioita, joita on ehka vieroksunut — joita ei
ole ehka tullut mieleenkaan, etta osaisi tatakin.

Vapaaehtoistyd Taidokkaissa on minun juttuni. Vapaaehtoistyé antaa minulle
tietynlaista yhteenkuuluvuutta. Vapaaehtoistyd vaatii sita, etta pystyy asettu-
maan toisen ihmisen asemaan, ymmartamaan mita han kokee ja miten voi-
sin auttaa hanta. Tyontekijoilla on usein kiire ja minun tehtavana on kohdata
vanhus.

Myds osuuskunnassa olen saanut kokea yhteenkuuluvuutta. Olemme kaikki
yhdenvertaisia. Osuuskunnasta olen saanut paljon uusia ystavia. Osuus-
kunta on ikdan kuin perhe. Me olemme samassa veneessa, vaikka kaikki
olemme eri airossa kiinni. Olemme hitsautuneet niin hyvin toisiimme, etta
vapaallakin tulee mieleen, etta olisipa kaveri tassa ja heittaisi hyvan jutun ja
toisi iloa. llman Taidokkaita elamani olisi paljon tylsempaa.

Osuuskunnan kokonaisvaltaisuuden kasittely on ollut haasteellista. Paanup-
pini ei pysty kasittelemaan ihan kaikkea. Kaikki kuitenkin sujuu, kun muistan
rajoitteeni. Yksin en selvidisi, mutta yhdessa haasteista on selvitty.
Tulevaisuudelta toivon, etta osuuskuntamme tulee tunnetummaksi ja menes-
tyy. Ollaan I6ydetty hyva ryhma, joka haluaa onnistua, tehda ty6ta yhdessa ja
olla suvaitsevaisia toisiaan kohtaan.

9.4 Sinin tarina

Olen Sini Havasalo, 40, ammatiltani asiakaspalvelija ja Taidokkaat-osuus-
kunnan puheenjohtaja. Lahdin hankkeeseen ja osuuskuntaan mukaan en-
sinnakin siksi, etta nain taman mahdollisuudeksi paasta markkinoimaan ja
tekemaan teemakakkuja, jotka ovat se mun juttu”. Toinen syy oli, etta ha-
lusin tydllistaa itseni ja paasta tydelaman syrjaan kiinni. Ajattelin, etta tama
on kevyt tapa kokeilla yrittajyytta. Tassa paasisi haistelemaan ja makustele-
maan, etta josko joskus laittaisi oman firman pystyyn. Se on ollut haaveeni.
Osuuskunnassa paasee kokeilemaan yrittajyytta, paasee jyvalle vaatimuksis-
ta mita yrittgjan taytyy ottaa huomioon ja tehda. Jonkin verran minulla oli jo
etukateen tietamysta.

Alun perin ehdotus puheenjohtajuudesta tuli hanketyontekijalta. Selvitin TE-
toimistosta, etta voin olla puheenjohtaja ilman etta se vaikuttaa tukiin. Harkit-
tuani asiaa ajattelin, ettd minulla on annettavaa Taidokkaille.

Muutamia epatoivon hetkiakin on ollut. Kun ei ole kokemusta yritysjohtami-
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sesta ja tulee koko ajan uusia asioita. Inmisten johtaminen on haasteellista,
kun siita ei ole kokemusta. Yritan aina luovia sellaisen ratkaisun, joka on kai-
kille tasapuolinen. Tasapuolisuus on haasteellista toteuttaa, koska jasenien
tarpeet ovat erilaisia. Haasteellista on myds kun pitaa hallita monia asioita,
esimerkiksi viranomaisasioita ja monialaosuuskunnassa monien eri alojen
asioita.

Osuuskunta antaa minulle myds positiivisia haasteita. Osuuskunta antaa
vaihtelevuutta ja oman itseni haastamista. Tykkaan haasteista ja siita etta
saa selvitella asioita. Tykkaan olla ihmisten kanssa tekemisissa, neuvotel-
la ja ratkoa ongelmia. Olen saanut tuntea itseni tarkeaksi ja tarpeelliseksi.
Hommani osuuskunnassa ei ole ollut yhdentekevaa. Kehittdmisponnistelut
eivat ole olleet turhia. Aluksi oli pelottavaa olla puheenjohtaja, mutta nyt olen
huomannut, etta selvittamalla ja tekemalla parjaa. Se on tuonut mielihyvaa,
etta pystyy haastamaan itsensa, kehittyy ja onnistuu siind. Haluan kehittya.
Osuuskunnassa olen saanut kehittaa itseani.

Olen saanut osuuskunnassa my0s uusia ystavia, jotka ovat saman henkisia
ja liikkeella samoilla tavoitteilla. Kaikki me tavoittelemme osuuskunnan me-
nestymista.

Puheenjohtajuuden ohella olen ollut tydssa osuuskunnan ulkopuolella. Ta-
voittelen kuitenkin tyollistymista kokoaikaisesti osuuskunnassa. Mikas sen
mukavampaa kuin olla oman itsensa pomo. Minusta olisi mukavaa, etta olisi
tyd, jossa on vaikuttamisen mahdollisuuksia tyon sisaltoon. Toivoisin, etta
vuoden kuluttua tavoitteeni tyollistya osuuskunnassa on lahempana kuin talla
hetkella.

9.5 Hannun tarina

Olen Hannu Rahkola, 56, tyoton tydnhakija ja osa-aikainen tyontekija Osuus-
kunta Taidokkaissa. Toimin osuuskunnassa hallituksen jasenena ja rahaston-
hoitajana, hoidan myos laskutuksen, pankkiasiat ja yhteistyon kirjanpitajan
kanssa. Olen tehnyt osuuskunnassa myos rakennusalan tdita ja kiinteiston
hoitoa.

Lahdin mukaan aluksi mielenkiinnosta ja kokeilumielessa jos tyodllistyminen
onnistuisi tata kautta. Olen saanut kivoja kavereita ja selkean fokuksen ela-
maan lisaa: kaikkea toivoa ei ole menetetty. Suurempia vastoinkaymisia en
ole osuuskunnassa kohdannut. Vuosi sitten kun osuuskuntamme sai viralli-
sen alkupotkun, mieleen tuli nuoruusvuosien parhaan kaverin sanat grillijo-
nossa: "Ei oo rahaa, ei oo ruokaa, mutta ei ole nalkakaan.” Tilanne nyt yli 40
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vuoden jalkeen on kaantynyt ympari. Rahaa on, on ruokaakin, mutta nalka
pysyy. Nyt on kehittymisen nalka.

Talla hetkella tavoittelen kokoaikaista tyéta. Viiden vuoden kuluttua naen
itseni menestyvan Osuuskunta Taidokkaiden palkkalistoilla kuukausipalkal-
la. Taidokkaiden olemassaolo on tarkeaa, koska omalla kohdalla se antaa
selkean paamaaran olla mukana ja mahdollisesti kehittamassa uutta alkavaa
yritysta.

Osuuskuntayrittamisesta kiinnostuneille haluaisin sanoa, etta mieti tarkkaan
jo sanaa osuuskunta. Se tarkoittaa yritysmuotoa, ei yhdistysmuotoa. Tutki it-
seasi hyvin tarkkaan, millaisen panoksen pystyt antamaan ja ole hyvin Kriitti-
nen itsesi suhteen. Erdan Lapin poppamiehen sanoin, tyyppi luulee olevansa
kymppi, mutta on vain 7,5. Al4 elattele suuria toiveita. Sana menestys tulee
ennen tyota vain sanakirjassa.

9.6 Raimon ja Jorin tarina

Olemme Raimo Markus, 43 ja Jori Honkanen, 35 IT-asiantuntijat/Team
Kukouri Osuuskunnasta. Teemme osuuskunnassa esimerkiksi it-koulutusta
ja tukea yksityisille ja yrityksille seka laitekorjauksia. Kaikki hommat tehdaan
mita asiakkaat tarvitsevat, jos vain osaamme ja pystymme. Pystymme vuo-
rottelemaan t6ita, koska molemmilla on samanlaista osaamista ja jos toisel-
le tulee este, niin toinen tuuraa. Markkinoimme aktiivisesti palveluitamme
netissa ja lehdissa. Raimo toimii hallinto- ja talouskoordinaattorina osuuskun-
nassa. Kumpikaan ei ole talla hetkella mukana osuuskunnan hallituksessa,
mutta molemmat toimivat aktiivisesti osuuskunnassa. Asiakkaita on tullut
koko ajan lisaa ja joitakin vakiasiakkaitakin olemme saaneet.

Lahdimme mukaan osuuskuntatoimintaan, koska halusimme |6ytaa toita
seka kokeilla tallaista tapaa etsia ja tehda toita. Jori kokee, etta terveydel-
lisista syista kokopaivatyo olisi lilan raskasta. Osuuskunnassa pystyy itse
saatelemaan omia téitaan, varsinkin kun on toinen joka tarvittaessa tuuraa
tilanteen niin vaatiessa. Osuuskunnan tavoite on jasenten tydllistaminen hei-
dan omien tarpeiden ja toiveiden mukaan. Osuuskunta on perustettu v. 2017
ja nain alkuvaiheessa tuloja voisi tulla tasaisemmin; valilla saa tehda paljon
toita ja valilla on hiljaisempaa. Osuuskunta pitaisi saada pydrimaan entista
paremmin ja sen toimintaa pitaa hioa viela sujuvammaksi, jotta pikkuhiljaa
hallinnolliset asiat rutinoituisivat.

Olemme saaneet paljon uusia kavereita. Yhteiset tavoitteet luovat yhteisolli-
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syytta. Olemme saaneet myos paljon tietoa yritystoiminnan vaatimuksista ja
mahdollisuuksista. Osuuskunta on hyva vaihtoehto kokeilla yrittajyytta var-
sinkin jos oman yrityksen perustaminen arveluttaa. Osuuskunnassa toimimi-
nen ei vaadi valttamatta isoa alkupanostusta ja se on paljon riskittdmampaa.
Ei tarvitse tehda kaikkea itse kun on porukkaa ymparilla. Jos osuuskunnan
kautta I0ytyy riittavasti toita, niin ei ole tarvetta miettid mitdan muuta vaihto-
ehtoa tydllistymiselle. Kun saa itse paattaa tyéajat melko vapaasti, se helpot-
taa myds perhe-elamaa.

Koko osuuskuntajuttu on ollut meille opettelua. Joitain epaselvyyksia on ollut,
joita on jouduttu selvittamaan. Kaikki on kuitenkin ollut ratkottavissa. Tyotur-
vallisuus on yksin asiakkaan kanssa tyoskennellessa tarkeaa, johon pitaa
kiinnittdd huomiota. Myynnissa on edelleen petrattavaa ja jotkut hallinnolliset
asiat ovat olleet mutkikkaita. Odotukset olivat, etta t6ita olisi heti alusta asti
enemman. Yllatyksena tuli, etta sen eteen taytyy tehda toita, jotta saisi toita.
Osuuskuntamme on osoitus siita, etta tama toimii. Monialaosuuskuntakin on
mahdollinen. Tama tuo tyota ja tuloja. Jos on oikeasti halu tehda téita, osuus-
kunta voi olla hyva vaihtoehto. Toimintaan paasee melko helposti sisaan ja
on parempi vaihtoehto kuin yksityisyrittajyys. Yhdessa tekeminen antaa mie-
lekkyytta ja yhteenkuuluvuudentunnetta, mutta edellyttda omaa aktiivisuutta.
Osuuskunta antaa my6s mahdollisuuksia esimerkiksi kokeilla liikeideaa tai
tehda pienia projekteja.

Uskomme, etta vuoden kuluttua olemme yha osuuskunnassa mukana. Haas-
teet on hyvaksyttava ja vain yritettdva enemman. Osuuskuntamme on silloin

jo toivottavasti tunnetumpi ja kaytetympi seka lisaa jasenia on liittynyt osuus-
kuntaan.

Kuva: Mark Piekkala
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10. Nakokulmia osuuskuntatoimintaan.
Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen osatoteuttajat

Tassa julkaisun viimeisessa luvussa voi lukea puheenvuoroja osuuskun-
tatoiminnan merkityksesta osatyokykyisten ja vammaisten osallisuuden ja
tyodllistymisen nakdkulmasta. Kirjoittajina toimivat Osallisuutta osuuskunnista
-hankkeessa mukana olleiden organisaatioiden edustajat.

Ensimmaisena puheenvuoron saa Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen
koordinaattorin Kiipulasaation kehitysjohtaja Petteri Ora, joka pohtii osuus-
kuntatoiminta Kiipulan nakékulmasta. Toisena puheenvuorona Aspa-saation
kehittamispaallikké Paivi Huuskonen nostaa esille tukiverkoston merkitys-
ta. Kolmannessa puheenvuorossa Karoliina Ahonen, kehittamispaallikko
Vammaisten lasten ja nuorten tukisaatiolta pohtii osuuskuntaa vammaisten
tyodllistymisen mahdollisuutena. Neljannessa puheenvuorossa KVPS Tukena
Oy:n kehittamispaallikkd Minna Hyvarinen pohtii osuuskunnan mahdollisuuk-
sia ja kannustinloukkuja kehitysvammaisten nakdkulmasta. Viides puheen-
vuoro nostaa esille hankkeessa tehdyn selvityksen havaintoja. Selvityksen
tyodllistavan osuuskunnan ja kunnan valisista omistus- ja rahoitussuhteista
seka julkisista hankinnoista on laatinut Idecoop osuuskunnan toimitusjohtaja
Jarmo Hanninen. Viimeisena puheenvuoron saa Osallisuutta osuuskunnista
hankkeelle asiantuntevan tukensa antanut Osuustoimintakeskus Pellervon
toimitusjohtaja Sami Karhu, joka kiteyttaa koko hankkeen tarkoituksen ja
tulokset mainiosti yhteen otsikolla Kasvu on monta senttia.

10.1 Osuuskunta tuli taloon.
Petteri Ora, kehitysjohtaja, Kiipulasaatio

Kiipulassa 2010-luku on ollut osuuskuntien aikaa. Akaan Verkko -projektissa
(2010-2012) ikaan kuin sivutuotteena Kiipulaan omaksuttu tyéskentelytapa
on osoittautunut varsin oivalliseksi menetelmaksi niin osatyokykyisten tyollis-
tymisen tukemisessa kuin erityisopiskelijoiden opinnoissa.

Osuuskunnilla on Suomessa vankka asema, vaikka arjessa sita ei aina muis-
teta. Moni asioi tanaankin Osuuspankissa, kady osuuskaupassa ja valmistau-
tuu kevaan korvilla kesamokin tieosuuskunnan kokoukseen. Suomessa on
lahes 5000 osuuskuntaa, ja niita perustetaan muutama sata lisaa vuosittain.

Yli satavuotiaan suomalaisen osuuskuntatydn menestystarina perustuu
osuuskuntayrittdmisen joustavuuteen ja moniulotteisuuteen. Kiipulan tuella
tyodllistymisen edistamiseksi perustetut osuuskunnat ovat tydosuuskuntia. Ne
tarjoavat jasenilleen mahdollisuuden tydn tekemiseen. Samalla periaatteella
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toimivat myos pedagogiset osuuskunnat oppilaitoksessa. Opiskelijat oppivat
aitoja asiakastoita tehden.

Osallisuutta osuuskunnista -projekti on ollut merkittdva monessa mielessa.
Tarkein tulos sen toiminnasta on, ettd monet osuuskuntiin eri kunnissa liit-
tyneet tyottomat ovat Ioytaneet t4ita itselleen. Tama on todistanut sen, etta
osuuskunta on toimiva menetelma tyollistymisen tukemisessa nykyisilla
kireilla ja pirstaleisilla tydmarkkinoilla.

Kiipulalaista osuuskuntaty6ta voisi kutsua myds kuntouttavaksi osuuskun-
tatoiminnaksi. Osuuskunta itsessaan tarjoaa sen, mihin virallisen palvelujar-
jestelman eri palvelut eivat usein paase. Osuuskunta on sosiaalinen yhteiso,
jolla on tavoite. Yhdessa toimien jasenet sparraavat toisiaan. Osuuskuntaa
onkin kutsuttu ainoaksi demokraattiseksi yritysmuodoksi.

Kuntouttavan ja osallistavan aspektin ohella osuuskunta antaa mahdolli-
suuden ammatilliseen oppimiseen. Jasenet tydskentelevat usein yhdessa ja
silloin opitaan toisilta. Osuuskunta tekee ty6ta avoimilla markkinoilla, joten
oman osaamisen on oltava hyvaa tasoa. Tama kannustaa opiskelemaan,
koska opiskelun hyodty on nahtavissa valittomasti.

Osuuskunta on myds aina oikea yritys. Sen tarkoitus on tuottaa jasenilleen
tydkeikkojen kautta toimeentuloa. Osuuskunta on erinomainen valine yksit-
taisten osaamisten yhteen kokoamiseksi ja tydn markkinoimiseksi. Kaiken

perustana on jasenistdn osaaminen. Liiketoimintasuunnitelma kannattelee

toimintaa, jota valittu hallitus linjaa.

Kiipulan tydllistymista tukeva osuuskuntamalli on samaan aikaan yritys ja
tyollistymispalvelu. Kuten muualla téssa julkaisussa kerrotaan, osuuskunnis-
sa vaihtuvuus on positiivisessa muodossa suurta. lhmiset tyollistyvat pysy-
vammin ja jattdvat osuuskunnan. Uusia ihmisia tulee. Toiminnan vakauden
turvaamiseksi osatyokykyisille suunnattu osuuskuntamalli tarvitsee ulkopuoli-
sen vetgjan.

Maria-Kaisa Aulan tyollisyyskokeiluja arvioiva raportti julkaistiin syksylla
2016. Aula viittaa monessa kohdin Kiipulan osuuskuntamalliin ja esittaa
osuuskuntatoiminnan tydllisyytta tukevien mahdollisuuksien parempaa huo-
mioon ottamista jatkossa. Talla polulla Kiipula on ty6ta tehnyt ja jatkaa sita
Osuuskuntaprojektin paatyttyakin.

Menestyksellisen kehittamistyon takana on ollut valtava maara ihmisia. Yhtei-
sesti kiitos kaikille projektin toimijoille ja kumppaneille. Erityinen kiitos tie-
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tysti niille ihmisille, jotka ovat osuuskuntiin liittyneet ja tehneet niista toimivia
yrityksia.

Osuuskuntiin eri kunnissa liittyneet tybttémét ovat I6ytéaneet
toita itselleen. Témé on todistanut sen, ettd osuuskunta on
toimiva menetelmé tyéllistymisen tukemisessa nykyisillé

kireilla ja pirstaleisilla tybmarkkinoilla.
-Petteri Ora-

10.2 Vaihtoehtona osuuskunta.
Paivi Huuskonen, kehittamispaallikko, Aspa-saatio

Aspa-saatio on monien muiden toimijoiden tavoin viimeisen kymmenen
vuoden aikana toteuttanut vammaisten inmisten ja mielenterveyskuntoutuji-
en tyOllistymista edistavia hankkeita. Tavoitteena on ollut toisaalta vahvistaa
osatyokykyisten ihmisten tyoelamavalmiuksia ja toisaalta lisata tyonantajayri-
tysten ja -yhteisdjen valmiuksia ottaa vastaan osatyokykyisia tyontekijoita.

Osatyokykyisten ihmisten palkkatyohon paasemisen haasteet ja mahdolli-
suudet ovat nousseet julkiseen keskusteluun ja parantuneet. Kuitenkin kay-
tanndssa monet erityista tukea tarvitsevat nuoret ohjautuvat edelleen ammat-
tiin valmistuttuaan tyéelaman sijasta elakkeelle. Vammaisten ihmisten heikko
tydomarkkina-asema tuottaa myos koyhyytta ja sita kautta rajoittaa ihmisten
mahdollisuuksia osallistua ja tehda valintoja. Osatyokykyisilla ihmisilla olisi
kuitenkin motivaatiota ja potentiaalia palkkatydhon, jos tydelama olisi jousta-
vampaa.

Edella mainituista haasteista kumpusi Aspa-saation intressi lahtea osatoteut-
tajaksi Osallisuutta osuuskunnista -hankkeeseen. Hankkeen valmisteluvai-
heessa meita ohjasi nakemys, ettd osuuskunta voisi mahdollistaa osallistu-
jille palkkatydn omien voimavarojen mukaan, omaa osaamista hyédyntaen
seka kokemuksen tydyhteis6on kuulumisesta. Osahankkeemme tavoitteena
oli synnyttaa pilottipaikkakunnille Kotkaan ja Ylojarvelle osatyokykyisten
ihmisten monialaosuuskunnat ja niiden tarvitsemat kuntien ja paikallisten toi-
mijoiden (jarjestot, oppilaitokset, seurakunnat jne.) muodostamat tukiraken-
teet. Tiedostimme hakuvaiheessa, ettd osuuskunnat todennakaisesti tulevat
tarvitsemaan tavallista enemman ja pidempaan tukea esimerkiksi hallinnon,
talouden ja tyonvalityksen organisoinnissa.
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Osahankkeemme kiinnittyi pilottipaikkakunnilla aikuissosiaalitydbhon seka
vammais- ja mielenterveyspalveluihin. Suurin osa osallistujista ohjautui hank-
keen valmennuksiin naiden tahojen kautta. Vastaavat viranomaiset olivat
hankevalmistelussa mukana alusta lahtien ja seka kehittamiseen etta asia-
kasohjaukseen liittyva yhteistyo oli tiivista koko hankkeen ajan. Hankkeen ta-
voitteiden saavuttamisen nakokulmasta pidan erityisen tarkeana kuntakump-
paneiden sitoutuneisuutta ja motivaatiota yhteistydohon hankkeen kanssa.

Molemmille pilottipaikkakunnille perustettiin myds hankkeen alkuvaiheessa
tukiryhmat, joihin kutsuttiin kuntakumppaneiden lisdksi muun muassa paikal-
lisia vammais- ja mielenterveysjarjestoja, tyollisyys-, tydvoimahallinnon ja yri-
tyspalvelut, oppilaitoksia, seurakuntia jne. Tukiryhmat sparrasivat perusteilla
olevia osuuskuntia ja niiden kautta 16ytyi osuuskunnille myds tyoétilaisuuksia.
Tukirakenteen vakiinnuttaminen osoittautui kuitenkin osoittautunut odotettua
vaikeammaksi. Kuntien mahdollisuuksia tarjota tukea osuuskunnille rajoittaa
muun muassa kilpailulainsaadanto. Yleishyodyllisille toimijoille vastuullisen
roolin ottamiselle osuuskunnassa on ongelmallista siksi, ettda osuuskunta on

yritys.

Tukiryhmat kuitenkin pitivat tarkeana osuuskuntien toimintaedellytysten tur-
vaamisen myos hankkeen paatyttya ja yhteistydsta on sovittu muun muassa
tiedotukseen, viestintdan, ohjaukseen ja neuvontaan liittyen.

Osatyokykyisilla ihmisilla olisi motivaatiota ja potentiaalia
palkkatydhdn, jos tybelémé olisi joustavampaa.

-Péivi Huuskonen-

10.3 Osuuskunta vammaisen nuoren tyobllistymisen vaihtoehtona.
Karoliina Ahonen, kehittamispaallikko, Vammaisten lasten ja
nuorten tukisaatio

Mista sina haaveilit nuorena? Koulutuksesta ja ammatin hankkimisesta, tyos-
ta, perheesta, omasta kodista? Matkustelusta, harrastuksista, uusien asioi-
den oppimisesta?

Ehka kaikki ei toteutunut, mutta sinulla oli lupa haaveilla niista. Vammaiset

nuoret jaavat yhteiskunnassamme usein marginaaliin — unelmienkin suhteen.
He unelmoivat kuitenkin aivan samoista asioista kuin kaikki muutkin.
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Kaikki nuoret ovat haavoittuvassa asemassa siirtymavaiheissa eri koulutus-
asteiden ja tyoelaman valilla. Usein ajatellaan, ettd vammaiset nuoret tarvit-
sevat naihin vaiheisiin erityista tukea, mutta on hyva muistaa, ettd vammaiset
nuoret ovat heterogeeninen ryhma. Vammainen nuori ei suinkaan ole auto-
maattisesti osatyokykyinen nuori. Usein nuorella olisi valmiuksia tyoskennella
eri tavoin muokatuissa tydymparistoissa ja tyon tekemisen tavoissa, mutta
olemassa olevat rakenteemme eivat taivu tahan. Nuori joustaa, jarjestelma
ei.

Tybelama muuttuu onneksi vauhdilla. Tulevaisuudessa syntyy erilaisia tapoja
tarjota omaa osaamista ja taitoja perinteisen kokoaikaisen tyosuhteen lisaksi.
Jo nyt kehitellaan yrittdmiseen, freelancer-muotoihin ja vuokratyémalleihin
uusia tapoja verkostoitua ja rakentaa omaa osaamista vastaavia kokonai-
suuksia. Ty6elaman murros on mahdollisuus niille ihmisille, jotka eivat ikina
aikanaan paasseet mukaan valtavirran tyoelamaan.

Yksi selkeasti kasvava tyontekemisen malli on yrittajyys eri muodoissa.
Suomessa on talla hetkella toiveita vammaisten ihmisten yrittajyyden vahvis-
tamiseksi, ja tasta on hiljattain julkaistu toimeenpanosuunnitelmakin. Val-
tioneuvoston teettamassa selvityksessa alkuvuodesta 2017, todetaan, etta
yrittajyys tarjoaa uramahdollisuuksia niille ihmisille, jotka muuten kohtaavat
erilaisia esteita tyodllistymisessaan. Yrittajyys tarjoaa etuja myds vammaisille
nuorille: mahdollisuuden joustaviin ja yksildllisiin tydjarjestelyihin, mahdolli-
suuden kontrolloida tyon tekemisen tapoja, aikoja ja paikkoja seka mahdolli-
suuden vahvistaa omaa autonomiaa ja itsemaaraamisoikeutta.

Toisaalta yrittajyys voi olla nuorelle myos pelottava asia, jos siihen on ryh-
dyttava taysin itsenaisesti ja yksin. Usein erilaiset tukimuodot voisivat olla
tarpeen yrittajyydenkin vahvistamisessa. Valilla vanha innovaatio on parempi
kuin nippu uusia. Osuuskunta on tallainen vanha innovaatio.

Osuuskunnassa yhdistyvat yrittamisen hyvat puolet ja tuki. Osuuskunnat
tarjoavat tukea kaytanndssa ja konkreettisissa yritystoiminnan pydrittdamiseen
littyvissa asioissa, mutta myds vertaistukea, tsemppia ja tydyhteison, johon
littya. Sita hammastyttavampaa onkin, miten huonosti toimintamalli tunne-
taan vammaisten nuorten ja heidan kanssaan tydskentelevien keskuudessa.
Kehitysvammaisten lasten ja nuorten tukisaatio, Vamlas, teetti Osallisuutta
osuuskunnasta -hankkeessa selvityksen vammaisjarjestojen tyollisyystoi-
mijoiden nakemyksista ja kokemuksista osuuskuntatoiminnasta ja yllattyi.
Aktiivisesti vammaisten ihmisten tyollistymista ja muiden inmisoikeuksien to-
teutumista ajavat tahot eivat juurikaan tunteneet osuuskuntatoimintaa, vaikka
se olisi erittain hyva tyodllistymisen muoto juuri vammaisille nuorille.
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Nayttaakin silta, ettd meidan on lisattava tietoisuutta osuuskunnista tyollisty-
misen muotona. Tietoa on tarjottava monipuolisesti ja eri tavoin, silla se voi
olla samalla tavalla saavuttamatonta ja esteellista kuin tydelama itsessaan-
kin. Kaikkien asiasta kiinnostuneiden ihmisten saadessa tietoa ja opastusta
heille sopivalla tavalla, kasvaa myo6s osuuskuntatoiminnan houkuttelevuus
vammaisten nuorten kohdalla. Samalla tulevat todeksi yhdenvertaiset toimin-
tamahdollisuudet.

Esteetdn ja saavutettava tieto ei tarkoita pelkastaan esimerkiksi tekstitettyja
videoita osuuskuntatoiminnasta. Se tarkoittaa myos asenteellista esteet-
tomyytta. Kun tydllisyyspalveluissa ja oppilaitoksissa, vammaisjarjestoista
puhumattakaan, urasuunnitelmia tekevaan nuoreen suhtaudutaan osaajana,
taitajana ja yrittdjana — ei osatyokykyisena — syntyy myos osuuskuntia. Toi-
mivista osuuskunnista syntyy kannustustarinoita. Kannustustarinoista syntyy
lisaa tyoelamassa mukana olevia vammaisia nuoria.

Osuuskunnassa yhdistyvaét yrittdmisen hyvét puolet ja tuki.
Aktiivisesti vammaisten ihmisten tyéllistymisté ajavat tahot

eivét juuri tunne osuuskuntatoimintaa, vaikka se olisi erittéin
hyvaé tyéllistymisen muoto juuri vammaisille.
-Karoliina Ahonen-

10.4 Yhdenvertainen oikeus tyé6hén — osuuskunta tyéllistymisen vaih-
toehtona.
Minna Hyvarinen, kehittamispaallikko, KVPS Tukena Oy

KVPS Tukena Oy (mydhemmin Tukena) tarjoaa monipuolisia palveluita kehi-
tysvammaisille ja erityista tukea tarvitseville henkildille ympari Suomen. Tu-
kena on Kehitysvammaisten Palvelusaation kokonaan omistama kotimainen
yhteiskunnallinen yritys, jonka liikketoiminnan tuotosta suuri osa kaytetaan
asiakkaiden hyvan elaméan edistamiseen, palvelujen ja yrityksen toiminnan
kehittamiseen. Tukena osallistui Osallisuutta osuuskunnista-hankkeeseen
2016 — 2018.

Taustalla oli havaintomme siita, etta perinteinen tydhonvalmennuskeskuksis-
sa tapahtuva tyotoiminta ei aina vastaa asiakkaiden toiveisiin ja palvelutar-
peisiin parhaalla mahdollisella tavalla. Kehitysvammaiset ja erityista tukea
tarvitsevat henkil6t hankkivat aiempaa useammin itselleen ammatin ja halu-
avat myos tyoskennellad koulutustaan vastaavassa tehtavassa. Halusimme
kehittaa toimintaamme vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin.
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Haluamme palveluillamme edistaa asiakkaidemme osallisuutta yhteiskun-
nassa ja tukea asiakkaidemme tayden kansalaisuuden toteutumista. Tayteen
kansalaisuuteen sisaltyy mahdollisuus antaa panoksensa yhteiskunnalle ja
tehda tyota. Koska tyollistyminen avoimille tydmarkkinoille on osoittautunut
asiakkaillemme monin paikoin haasteelliseksi, eika yksityisyrittdjana toimimi-
nenkaan ole kovin monelle asiakkaistamme realistinen vaihtoehto, Iahdimme
pohtimaan muita ratkaisuja tyodllistymiseen. Totesimme, etta tydon tekeminen
osuuskunnan kautta voisi olla asiakkaillemme toimiva vaihtoehto tyollistaa
itsensa.

Osallisuutta osuuskunnista -hankkeessa halusimme selvittaa, voisiko kehi-
tysvammaisten tyotoimintaa toteuttaa osuuskuntamuotoisesti ja lisata val-
miuksiamme osuuskuntatoiminnan aloittamiseen. Osuuskuntaa ei hankkeen
aikana perustettu, eika se ollut tavoitteenakaan. Osallisuutta osuuskunnista
-hankkeessa Tukenan Harjavallan tydhonvalmennuskeskuksen tydntekijoille
ja asiakkaille jarjestettiin osuuskuntavalmennusta, toteutettiin RATKO-ty6paja
seka jarjestettiin infotilaisuuksia osuuskuntatoiminnasta. Osuuskuntavalmen-
nuksen pohjana oli malli, jossa tydhonvalmennuskeskuksen asiakkaat muo-
dostavat osuuskunnan ja tekevat tyota osuuskunnan kautta. Tassa mallissa
asiakkaiden tarvitsema tuki ja ohjaus, niin tyon tekemiseen, kuin osuuskun-
nassa toimimiseen tulee Tukenan tuottamana ja kunnan maksamana sosi-
aalipalveluna — tydhénvalmennuksena. Asiakkaita ohjaavat tyontekijat ovat
tassa mallissa tyosuhteessa Tukenaan. Asiakkaat laskuttavat tekemansa
tydn osuuskunnan kautta ja saavat palkan osuuskunnalta.

Miten osuuskunta sitten soveltuu kehitysvammaisten tyotoiminnan toteutta-
miseen? Hankkeessa saatujen kokemusten perusteella voidaan todeta, etta
hyvin, kun riittavasta tuesta tyon tekemiseen ja osuuskunnassa toimimiseen
huolehditaan. Erityisen hyvin osuuskunta sopii toiminnan alustaksi silloin,
kun ansiot muodostuvat tuotteiden tai palveluiden myynnista ja kun toimin-
ta ei edellyta suuria investointeja materiaaleihin tai laitteisiin. Perinteisista
tydhdnvalmennuskeskusten tdista alihankintatydt soveltuvat erinomaisesti
osuuskunnan kautta tehtavaksi, samoin kuin esimerkiksi siivous- tai pihatyot.
Myds niin sanottu avotyo, eli palvelua hankkivan tydnantajan tyopaikalla
tehtava tyo soveltuu osuuskunnan kautta tehtavaksi. Silloin, kun tavoitteena
on vain yksittaisen henkildon avotydsuhteen muuttaminen palkkatydsuhteeksi,
eika tyota tarjoavalla yrityksella ole valmiuksia tai halua palkata tyontekijaa
suoraan, osuuskunnan ohella toimiva vaihtoehto voisi olla tydn tarjoaminen
esimerkiksi Suora tyo -palvelun kautta.
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Osuuskuntavalmennuksen aikana vahvistui ajatus siita, etta
asiakkailla on paljon osaamista ja koulutusta, jota ei ole osattu

tai kyetty téysin hyddyntdmaan.
-Minna Hyvérinen-

Osuuskuntavalmennuksen aikana vahvistui ajatus siita, etta asiakkailla on
paljon sellaista osaamista ja koulutusta, jota ei nykyisessa toiminnassa ole
osattu tai kyetty taysin hyodyntamaan. Valmennuksen aikana asiakkaat
voimaantuivat pohtimaan asioita koulutustaan vastaavasta ammattiroolista
kasin. Asiakkailla on myos halua ja kykya vaikuttaa oman tyopaivansa sisal-
toon ja valmiuksia nykyista haastavampiin tyotehtaviin.

Pohdittaessa keskeisia hyotyja mahdollisen osuuskunnan perustamisessa
asiakkaan nakivat kaikkein tarkeimpana sen, etta osuuskunnassa asioita teh-
daan yhdessa ja oman tyopaivan sisaltoon on mahdollista vaikuttaa. llman
osuuskuntaakin asiakkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia tyotoi-
minnan toteuttamisessa on mahdollista lisata, mutta osuuskunnassa yhdes-
sa toimiminen on keskeista ja erottamaton osa yritys- ja toimintamallia.

Talla hetkella kaydaan jonkin verran keskustelua tydosuusrahasta, sen
tasosta ja oikeellisuudesta. Tyoosuusraha ei ole korvaus tyosuorituksesta,
vaan kannustin osallistumiseen, mutta sen taso koetaan liian pieneksi tyopa-
nokseen nahden. Osuuskunta tarjoaa tahan keskusteluun ratkaisun tekemal-
|& rahaliikenteen tyon tekijan ja maksajan valilla lapinakyvaksi. Osuuskunnan
avulla tyosta saatava korvaus tulee palkkana tyon tehneelle henkildlle — ei
tulona sosiaalipalvelua tarjoavalle yritykselle, joka taas maksaa tydosuusra-
han tyon tehneelle asiakkaalle, kuten nykyisin. Tama voi olla osuuskunnalle
myos myyntivaltti, kun yritykset voivat osoittaa yhteiskuntavastuutaan hankki-
malla palveluita ja tyOsuorituksia kehitysvammaisia tai vajaakuntoisia henki-
IGita tyollistavalta osuuskunnalta. Myos palveluiden myyminen kotitalouksille
helpottuu, silla osuuskunnan myymista palveluista on mahdollista saada
kotitalousvahennys.

Joitakin haasteita tyotoiminnan toteuttamiseen osuuskunnan kautta myos si-
saltyy. Yksi riskeista on, etta asiakkaiden katsotaan kykenevan tyollistamaan
itsensa osuuskunnan kautta, jolloin he voivat menettaa oikeuden tyohon-
valmennuksen palveluihin. Hankkeessa saatujen kokemusten perusteella
tydhonvalmentajan tuki niin osuuskunnassa toimimiseen kuin tyon tekemi-
seen on kuitenkin onnistumisen edellytys. Osuuskunnan saanndilla voidaan
varmistaa osuuskunnan jasenille riittava tuki osuuskunnassa toimimiseen ja
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tydon tekemiseen, jos sdannodissa osuuskunnan jasenyyden ehtona on mak-
susitoumus tydhdénvalmennuksen palveluihin.

Toinen riskeista liittyy taloudellisiin kannustinloukkuihin. Silloin kun osuuskun-
nan jaseneksi tulevat henkilot ovat tyokyvyttomyyselakkeella, kuten kehitys-
vammaiset henkildt usein ovat, ei osuuskunnan jasenyydella ole vaikutusta
henkilon perustoimeentuloon. Kuitenkin tydosuusraha voi luoda kannus-
tinloukun, silla tydosuusraha on veroton etuus saajalleen. Tydosuusrahalla

— toisin kuin palkalla - ei ole vaikutusta asiakkaan muihin sosiaalietuuksiin.
Jo melko pieni saanndllinen tulo osuuskunnasta voi aiheuttaa sen, etta asi-
akkaan saamat sosiaalietuudet, kuten asumistuki, pienenevat. Jos tydlle ei
lasketa muuta kuin rahallinen arvo, ei tydn tekeminen osuuskunnan kautta
valttamatta aina ole kannattavaa. Kuitenkin olemme hankkeessa nahneet,
etta tydlla on asiakkaillemme paljon rahallista korvausta suurempi merkitys
— tydntekijana toimiminen mahdollistaa ammattiroolin kehittymisen eri tavalla
kuin sosiaalipalveluiden asiakkuus.

Myds tyomatkojen kulut voivat aiheuttaa eraanlaisen kannustinloukun. Kun
tyotoiminta jarjestetdan erityishuoltona, matkat tyotoimintaan ovat osallistu-
valle maksuttomia ja palvelunjarjestajan tulee ne jarjestaa. Sen sijaan osuus-
kunnan kautta tyota tehtdessa jokaisen tulee huolehtia itse tydhon liittyvista
matkoista. Jos tydmatkat jarjestetddn vammaispalvelulain nojalla kuljetuspal-
veluna, niista voidaan peria maksu. Ongelmalliseksi tilanteen tekee se, etta
erityisesti osuuskunnan aloittaessa toimintaansa toiminta voi olla hyvin pie-
nimuotoista. Myds asiakkaiden voimavaroista johtuen ei useinkaan ole edes
tavoitteena, etta tydskentely osuuskunnan kautta olisi kokoaikaista. Tallin
tydsta saatavat tulot jaavat pieneksi ja tydmatkojen aiheuttamat kulut voivat
nousta kohtuuttoman suuriksi ja jopa esteeksi tyon tekemiseen osuuskunnan
kautta.

Osuuskuntatoiminnan aloittaminen vaatii rohkeutta niin tydhénvalmennusta
tarjoavilta toimijoilta, asiakkailta kuin heidan laheisiltdan. Osuuskunta on yri-
tys ja yritystoiminnalla tulee lahtdkohtaisesti olla onnistumisen edellytykset.
Pelkastaan nykyista toimintaa ja sen tulovirtaa arvioimalla ei osuuskunnan
toiminnan aloittaminen ei valttamatta nayttaydy kannattavana, eivatka erityi-
sesti toiminnan alkuvaiheessa asiakkaiden saamat tulot valttamatta juurikaan
nouse.

Kuitenkin asiakkaiden osaamista taysipainoisesti hyodyntamalla on varmasti
|oydettavissa monia tuotteita ja palveluita, joita osuuskunnan kautta voidaan
laadukkaasti tuottaa. Yksittaiselle osuuskuntaan mukaan tulevalle henkildlle
yrittdmisen riskit ovat osuuskunnan kautta toimittaessa hyvin pienet ja toi-
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saalta osuuskunta tarjoaa mahdollisuuksia uudenlaisten roolien ottamiseen,
oman osaamisen hyddyntamiseen, omaan tyohon vaikuttamiseen ja myos
lisdansioihin.

Nykyisin vallitseva tilanne, jossa kehitysvammaiset ihmiset paasaantoises-

ti ovat palkkatyon ja tydsuhteisen tydelaman ulkopuolella on vastoin YK:n
vammaisten ihmisten oikeuksia koskevaa julistusta. On tarkeaa, etta kehitys-
vammaisten ihmisten tyohon kiinnitetdan vastaava huomioita, kuin mita ke-
hitysvammaisten ihmisen asumista koskevaan palvelujarjestelmaan on 2010
-luvulla tehty. Taysivaltainen kansalaisuus edellyttaa, etta kaytdssa on riittava
maara resursseja. Tavanomaisin keino resurssien ja oman rahan hankki-
miseksi on tyo ja siitd saatava tulo. Suuri osa kehitysvammaisista ihmisista
kykenisi tydhon, jos heille annettaisiin siihen mahdollisuus.

Osuustoiminnan aloittaminen vaatii rohkeutta niin tyéhénval-
mennusta tarjoavilta toimijoilta, asiakkailta kuin heidan laheisil-
téan. Asiakkaiden osaamista taysipainoisesti hyodyntamalléa on

varmasti I6ydettdvissé& monia tuotteita ja palveluita, joita
osuuskunnan kautta voidaan tuottaa.
-Minna Hyvérinen-

10.5 Tydllistdvan osuuskunnan ja kunnan véliset omistus- ja rahoitus
suhteet ja julkiset hankinnat.
Jarmo Hanninen, toimitusjohtaja, Idekoop osuuskunta

10.5.1 Selvityksen tausta ja tarkoitus

Selvitystehtavassa ensimmaisessa osassa lahdettiin liikkeelle oletuksesta,
etta tyodllistamistarkoituksessa perustettavalla osuuskunnalla on tarve var-
mistaa toiminnan kaynnistyminen ja sen sujuva eteneminen riittavalla omalla
paaomalla ja/tai vieraalla padomalla, etenkin kayttdpaaoman riittavan tason
saavuttamiseksi. Toinen oletus oli, ettd kunnalla on intressi yhtaalta tukea ja
toisaalta ohjata seka valvoa sille keskeisen tydllistamisintressin toteutumista.
Toisessa osassa selvitysta selvitettiin, miten kunta voi ostaa osuuskunnan
tuottamia palveluja, ja mita on otettava huomioon hankintalain kannalta.
Liséksi pohdittiin, miten tydllistamistarkoitus voitaisiin huomioida kuntien han-
kintastrategioissa ja -ohjeissa.
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10.5.2 Rahoitukseen I6ydettdva ratkaisuja

Tydosuuskuntien jasenten mahdollisuus sijoittaa itse merkittavasti osuuskun-
taan on yleensa olematon. Myds kunnan osallistuminen osuuskunnan rahoit-
tamiseen on lahes taysin rajattua, koska uusi kuntalaki kaytanndssa estaa
julkisen paaomarahoituksen ja takauksien antamisen markkinoilla toimiville,
kuntakonserniin kuulumattomille yrityksille.

Osuuskuntien osalta tulee yritystukilainsaadanndssa varmistaa, etta yritys-
muoto ei rajoita oikeutta tukiin. Yhteiskunnassa tulisi kayda laajempi keskus-
telu siita, voisiko tyollistamisperuste antaa mahdollisuuden julkiseen tukeen
eri toimijoille tydhon integroinnissa ja osallistamisessa. Tama tarkoittaisi niin
suoria tukia kuin padomarahoitusta seka takauksia. Kunnat voisivat pohtia
my0s osuuskuntamalleja, joissa kunta tai useammat kunnat ovat merkitta-
vassa omistus- ja/tai ohjausroolissa, mutta joiden toiminnassa hyddynnettai-
siin tydosuuskunnan toimintaperiaatteita.

10.5.3 Julkisten hankintojen periaatteet strategioihin ja ohjeisiin

Tyypilliset osuuskuntien toteutettavaksi soveltuvat julkiset palveluhankinnat
todennakoisesti alittavat hankintalaissa mainitut kansalliset kynnysarvot.
Kynnysarvot alittavissakin hankinnoissa on lahtokohtaisesti noudatettava
useita hankintalain periaatteita, kuten mm. tasapuolisuutta. Erityinen paino
tulee talldin kunnan omille hankintaohjeille ja -saanndille. Huolellisesti harkit-
tu pienhankintaohje on osuuskuntien kuin muidenkin pienyritysten etu.
Varmin tapa kohdistaa hankinta tydllistavalle osuuskunnalle ja saada kohtuul-
lisen pitkdjanteinen tyollistamisvaikutus on varattu hankinta, jota soveltaen
voidaan rajoittaa tarjouskilpailuun osallistumisen tyokeskuksille tai vastaaville
toimittajille, joiden paatarkoituksena on vammaisten tai muita heikommassa
asemassa olevien henkildiden sopeuttaminen yhteiskuntaan ja tyéelamaan.
Talldin vahintaan 30 %:n osuuskunnan tyontekijoista on oltava vammaisia tai
muita heikommassa asemassa olevia tyontekijoita.

Huolellisesti harkittu pienhankintaohje on osuuskuntien
Ja muidenkin pienyritysten etu. Tyéllisyytta tukevat

hankinnat lahtevét kuntastrategiasta.
-Jarmo Hénninen-
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Muita osuuskuntien toimintamahdollisuuksia tukevia julkisiin hankintoihin
littyvia seikkoja ovat sosiaalisten nakokohtien (mm. osallisuus) ja erilaisten
merkkien (esim. Yhteiskunnallisen yrityksen merkki) kayttd valintakriteerei-
na. Samoin hankintojen jakaminen osiin parantaa yleensakin pienyritysten
osallistumista kilpailutuksiin. Kaiken kaikkiaan, niin kuntien kuin osuuskuntien
tulee hankkia tassa suhteessa osaamista julkisista hankinnoista, ja kayda
vuoropuhelua. Tyollisyytta tukevat hankinnat Iahtevat kuntastrategiasta.

10.6 Kasvu on monta senttia.
Sami Karhu, toimitusjohtaja, Osuustoimintakeskus Pellervo

Talous on kaikkien ihmisten asia. Osuustoiminnan hengessa jokainen ihmi-
nen on tarkea ja kutsutaan mukaan tydhon ja toimintaan. Osuustoiminta ei
nae taloutta kaikkien kamppailuna toisiaan vastaan vaan yhteistoimintana
yhteisiin paamaariin yhteisin pelisaannoin.

Osuuskunta on yritys. Sen tehtava on hyddyttaa jaseniadan menestymaan
elamassaan. Oma-aloitteista ahkeruutta, osallistavaa ihmisyytta ja kaiken
kohtuutta ruokkivat organisaatiorakenne, arvopohja ja periaatteet liittavat
ihmisia yhteen rakentamaan yhdessa omaa elamaansa.

Osallisuutta osuuskunnasta -hanke on kaikilla osuustoiminta- ja inhimillisyys-
mittareilla kenties upein hanke, jossa olen saanut olla mukana yli 20 vuotta
osuustoiminnan parissa tyoskennellessani. Hanke on ollut tuloksellinen jo ta-
han asti. Sen tulokset tulevat nakymaan 2020-luvulla. Hanke on luonut uutta
tavoitetilaa eri toimijoille ja sidosryhmille.

Osuustoiminta on hieno keksintd, mutta vaativa toteuttaa. Se edellyttaa
yksil®- ja yhteisGtason oppimista ja kasvamista. Mutta onko mikaan tarkea ja
vaikuttava lopulta helppoa?

Hankkeessa esiintyi ikimuistoinen johtolause: osuuskunnan jasenena ja viela
vaikkapa sen markkinointipaallikkdna inmisen ryhti nousee monta senttia!
Siita se lahtee.

Osuustoiminta ei née taloutta kaikkien kamppailuna
toisiaan vastaan vaan yhteistoimintana yhteisiin paadmaériin
yhteisin pelisdannain.

-Sami Karhu-
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Kokemuksia osatyokykyisten ihmisten osuuskuntatoiminnasta

Julkaisu toimii Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen loppuraporttina, jossa
kuvataan, millaisia mahdollisuuksia ja haasteita osatyokykyisten osuuskunta-
toiminnassa on hankkeen kokemuksen perusteella. Julkaisun alkupuoliskolla
kuvataan osuuskuntatoimintaa yleisesti seka Ylojarven osahankkeen kautta
koko Osallisuutta osuuskunnista -hankkeen toimintaa ja tuloksia. Julkaisun
loppu sisaltaa hankkeen kohderyhman kertomuksia kokemuksista seka osa-
toteuttajien kommenttipuheenvuoroja osuuskunnan soveltuvuudesta tyollisty-
misen ja osallisuuden lisaamiseen.

Osallisuutta osuuskunnista oli Euroopan sosiaalirahaston ja sosiaali- ja
terveysministerion rahoittama, toimintalinja 5. hanke, jonka toiminta-aika oli
1.5.2015-30.4.2018. Hanketta hallinnoi Kiipulasaatio, osatoteuttajina toimivat
Aspa-saatio, Mielenterveyden keskusliitto seka Vammaisten lasten ja nuorten
tukisaatio. Hankkeen tavoitteena oli kehittaa esteeton osuuskuntatoiminnan
malli, joka huomioi osatyokykyisten inmisten erityistarpeet ja tarjoaa jasenil-
leen kuntoutumista ja tyota. Hankkeessa tuettiin osatyokykyisten inmisten
tyoelamaosallisuutta valmentamalla osallistujia perustamaan tydosuuskunta
ja kaynnistamaan toiminta.

Hankkeen tuloksena syntyi hankkeen toimintapaikkakunnille nelja osuuskun-
taa: Ylojarvelle Osuuskunta Taidokkaat, Kotkaan Team Kukouri osuuskunta,
Ouluun Osuuskunta Tulikipuna ja Forssaan Yrttivillitys osuuskunta. Osuus-
kuntiin jaseniksi [ahteneista noin 70% on tydllistynyt osa-tai kokoaikaisesti ja
toiminnassa mukana oleminen on lisannyt osallisuutta ja elamanlaatua.

https://sites.google.com/gafe.kiipula.fi/osallisuuttaosuuskunnista

Kiipula® & Aspa VAMLAS

Vammaisten lasten ja nuorten tukisdtio
Mielenterveyden
keskusliitto



