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1 &Csipuhe

Arto O. Vehkomdiki

Tat4 julkaisua kirjoitettaessa on taas koulujen keviatjuhlien aika. Tdnékin kevddni kymmenet tu-
hannet opiskelijat saavat tutkintotodistuksen ja tavoittelevat seuraavaksi ty6t4 tai jatko-opintoja.
Heiddn joukostaan ovat kuitenkin poissa he, jotka ovat keskeyttineet opintonsa tai joille tarjolla
olevat ammatilliset koulutukset eivit sovellu.

Ammatillinen peruskoulutus on laaja-alaiseen osaamiseen, tutkintoon ja jatko-opintokelpoi-
suuteen tdhtdavad. Tutkinto on monessa suhteessa tirked. Odotus tdydesté tutkinnosta voi tulla
vanhemmilta, opettajilta, tydvoimatoimistosta, tyonantajalta. Odotus tulee my6s vahvasti kou-
lutusjérjestelmastimme ja yhteiskuntarakenteestamme. Lieneekd odotus sitten aina realistinen
tai edes tarpeellinen? Perustutkinnon tavoitteet ovat monelle liian vaativat.

Ammatillisen erityisopetuksen tehtdva on luoda oppimis- ja tyollistymisedellytyksid ndistd edel-
14 mainituista syistd huolimatta. Erityisen tuen tarpeen syini ja tutkinnon saavuttamisen estei-
né voivat olla esim. keskeyttdmiset, heikko tyo- ja toimintakyky, oppimisvaikeudet, koulutuksen
lijallinen akateemisuus, heikko koulutusmotivaatio. Ongelmia lisd4vit pitkdaikaisty6ttomyys ja
tyokokemuksen puute. Haasteina ovat opiskelijalahtoinen tavoitteenasettelu, erityisen tuen jér-
jestdminen, mielekés koulutuksen toteutus seki tyollistymisen varmistaminen opintojen péaét-
tyessd.

Haasteiden tunnustaminen edellyttd koulutuksen tavoitteiden uudelleen tarkastelua. Kun opis-
kelijan tilannetta arvioitaessa tutkintotavoite saati sitten jatko-opinnot eivét ole ajankohtaisia,
on tavoite asetettava vastaamaan todellisuutta. Miképd ammatillisille opinnoille voisi olla luon-
tevampi tavoite kuin tydllistyminen; olipa se sitten ty6 avoimilla tydmarkkinoilla tai tuettu tyl-
listyminen.

Ammatillisessa koulutuksessa on huomiota kiinnitetty erityisesti koulutuspolun nivelvaiheisiin:
peruskoulusta ammatilliseen koulutukseen ja koulutuksesta tyoelaméaén siirtymiseen. Nivelvai-
heista on kiytetty myds ensimmaisen ja toisen siirtymén kisitteitd. Etenkin erityisoppilaitoksissa
on ensimmaistd siirtymaé eli ammatilliseen koulutukseen siirtymiseen liittyvid palveluita kehi-
tetty: esimerkiksi tutustumiset, haastattelut ja koulutuskokeilut. Myds sijoittumiseen opintojen
jalkeen eli toiseen siirtymaén liittyvid palveluita on kehitetty. Ongelmana jalkimmaisessé on, ettd
sithen liittyvét toimet kdynnistetddn liian my6hédan. Ajattelutapaa tulisikin mielestani muuttaa
siten, ettd ammatillinen koulutus ndhd4an kokonaisuutena yhtend siirtyména tyohon.

Tyollistymisen asettaminen ykkostavoitteeksi ohjaa luontevasti koulutuksen toteutusta opiskelija-
ja ty6elamalahtoiseksi. Kaytdnnossi se merkitsee sitd, ettd painopistettd siirretddn yhd enemman
luokassa tapahtuvasta opettamisesta tyovaltaiseen oppimiseen koulussa ja etenkin ty6paikoil-
la. Kun toiminta siirtyy kontekstista toiseen, koulutusta jirjestdvaan henkilostoon kohdistuvat
erilaiset osaamistarpeet kuin ennen. Tarvittavan tuen jirjestiminen on mietittdvd uudelleen, ja
koko opetushenkilostoltd vaaditaan yhi enemmin tydeldmaitaitoja.




Kiipulan ammattiopisto, johon nyky4dn kuuluvat ammatillinen erityisopetus ja aikuiskoulutus,
on Koutsi-projektin tukemana kehittédnyt vaihtoehtoista vdyldd ammatilliseen koulutukseen.
Tassd julkaisussa keskitytddn ldhinnd nuorten opetussuunnitelmaperusteiseen koulutuksen jér-
jestamiseen.

Oma urani Kiipulassa erityisopetuksen palveluksessa on kestinyt yhdeksén vuotta. Olen havain-
nut sind aikana muutoksen, joka on tapahtunut koulutukseen hakijoissa. Erityisen voimakasta
muutos on ollut viimeisten viiden vuoden ajan. Jos aiemmin erityisopiskelijan tunnisti siit, ettd
tuen tarve painottui fyysisiin ongelmiin, nyky4én syyt 16ytyvit mm. mielenterveydestd, sosiaa-
lisista ongelmista ja oppimisvaikeuksista. Myos opiskelijoiden keski-ikd on pienentynyt useita
vuosia. Opiskeltuaan mukautetuin tavoittein peruskoulussa moni opiskelija tulee valmentavaan
ja kuntouttavaan koulutukseen ja edelleen ammatilliseen perustutkintokoulutukseen.

Koutsi-projektissa on ollut tavoitteena kehittdd tydammattikoulutus, jossa painotetaan opiskeli-
jan ja tydeldman tarpeita. Tydammattikoulutuksen ensisijainen tavoite on tydllistyminen. Se on
yksilollistd ja tyovaltaista, ja siind keskitytdan niiden tyotehtavien oppimiseen, jotka ovat opis-
kelijan kannalta tarkoituksenmukaisia hallita. Oppiminen on péinsdantoisesti tyovaltaista, ja
tarkednd tukimuotona tydammattikoulutuksessa kédytetddn tydhonvalmennusta.




9 Routsi — arvioiden ja valmentaen tydbammattiin
Petteri Ora

2.1 Houtsin kokonaisuus ja toteuttajat

Koutsi on Equal-projekti (ESR), joka toimii neljlla paikkakunnalla vuosina 2004-2007. Lisdksi
projektilla on kansainviliset kumppanit Belgiasta, Hollannista, Liettuasta ja Skotlannista. Kout-
sissa kehitetdan ammatillisen kuntoutuksen, koulutuksen ja valmennuksen tuotteita osatyoky-
kyisten ja muuten heikossa tydomarkkina-asemassa olevien tydllistymisen tukemiseksi.

Koutsin tuotekokonaisuus ryhmittyy ammatillisen kuntoutujan ja opiskelijan polun mukaan
seuraavasti:

ohjautumisen ja palvelutarvearvioinnin vilineet

tyohonvalmentajien tyonkuvan mallintaminen polun eri vaiheissa

henkil6kohtaistamisen ja ohjauspalvelujen toteutusmallit ammatillisessa aikuiskoulutuksessa
tydammatti-koulutusmallin prosessikuvaus ammatillisessa koulutuksessa

tyonantajayhteisty6n vélineet kuntoutuksessa ja koulutuksessa.

Viidestd paituotealueesta syntyy Koutsin oma neliapila:

Tyo6hon-
valmennus

Aikuisohjauksen
pedagoginen
uudistaminen

TYO-
AMMATTI

Ohjautuminen

Tyd6nantaja-
yhteistyo

Koutsin neliapila

Ammatillisessa kuntoutuksessa ja erityisryhmien koulutuksessa voi erottaa kaksi selkedi kehit-
tamistarvetta. Ensinnédkin asiakkaan polun varren toimijoiden palvelujen sovittaminen toisiinsa
ja asiakasldhtdinen ohjaus on kankeaa ja katkonaista. Toiseksi niin kuntoutuksen kuin koulutuk-
senkin yhteisty6 tyoelamén kanssa on ty6llistymistavoitteeseen nahden liian véhdisté ja repaleis-
ta. Koutsin projektikumppanuuden partnerit edustavat polun eri vaiheita, ja kaikilla kehitysty6n
lihtokohtana on lisdtd tyGelamayhteistyota.




KOUTSIn kansalliset toimintakumppanit ovat

Kiipulasdatio:
aikuiskoulutuskeskus, ammattiopisto ja kuntoutuskeskus (hallinnoija, Janakkala)

Piijat-Hiameen koulutuskonserni /
Koulutuskeskus Salpaus ja Lahden ammattikorkeakoulu, Lahti

Riihimden tyévoimatoimisto

Silta-Valmennusyhdistys ry, Tampere.

2.2 Houtsin tuotteet
2.92.1 Tydbammattikoulutus

Koutsin keskeinen tuote on projektissa kehitetty TYOAMMATTI-koulutus. Lyhyesti méaritel-
len se on yhteistyossi tyonantajan kanssa toteutettu, ei-tutkintotavoitteinen koulutus, joka pe-
rustuu ty6valtaisiin menetelmiin. Tutkinnon sijasta tydammattikoulutuksessa painottuu alusta
alkaen tyollistyminen.

Ty6ammatti on toimiva vaihtoehto niille nuorille ja aikuisille, joille tavanomainen tutkintota-

voitteinen koulutus ammattiin johtavana véylana on tarpeetonta tai liian kova pala. Koulutuksen

onnistumiseksi tarvitaan jokaista Koutsi-apilan lehteé:

- kuntoutumis- ja koulutusmahdollisuuksien toiminnallista arviointia ennen koulutusta ja
kuntoutusprosessin tukemista koulutuksen aikana

- tyohonvalmennusta seki arvioijan ettd kouluttajan tyon avuksi erityistd tukea tarvitseville

- ohjauksellisuutta asiakkaan polulle alusta tyollistymiseen saakka seki pedagogista
uudelleen ajattelua ty6valtaisuuden toteuttamiseksi

- vuoropuheluun ja molemminpuoliseen hydtyyn perustuvaa ty6antajayhteistyota.

Varsinaista tydammattikoulutusta on kokeiltu kolmessa eri kontekstissa. Kiipulan ammatti-
opiston aikuiskoulutus toteutti yhteistyossd Rithiméden tyévoimatoimiston kanssa liiketalouden
tydammattikoulutuksen tyovoimapoliittisena koulutuksena. Hyvien kokemusten my6ta mal-
lia on jo sovellettu useissa muissa koulutuksissa. Kiipulan ammattiopiston erityisopetus testasi
tydammattikonseptia logistiikan alalla ja kiinteistohuollossa. Silta-Valmennusyhdistys Tampe-
reella on tuottanut Tampereen ammattiopistolle ulkopuolisena palveluntuottajana tydammatti-
koulutuslinjan.

9.92.92 Aktiivisen kuntoutusarvioinnin ja ohjauksen toimintamalli

Ammatillisen kuntoutus- ja koulutusprosessin alussa toteutettu kattava lahtétilanteen ja palvelu-
tarpeen arviointi takaa onnistuneen asiakas- ja opiskeluprosessin. Kiipulan kuntoutuskeskuksen
tuottamassa aktiivisen kuntoutusarvioinnin késikirjassa kuvataan tydhonvalmentajan tukemana




toteutetun kuntoutusmahdollisuuksien arvioinnin prosessi. Toiminnan ytimeni on sitoa arvi-
oinnin prosessi mahdollisimman hyvin kidytinnon tydeldmain ja -tehtaviin.

Siltavalmennusyhdistys Tampereelta on kehittanyt aktiivista toimintamallia yhteisty6ssé Kiipulan
kanssa. Siltavalmennuksen oma aktiivisen kuntoutusarvioinnin ja ohjauksen tuote toimii sielld
tydammattikoulutuksen ohjautumisen ensimmdisena vaiheena.

2.92.3 Tydnhakijoiden palvelutarvearviointi

Riihimden tydvoimatoimisto on omassa osiossaan pureutunut tyonhakija-asiakkaiden ohjauksen
osuvuuden ja oikea-aikaisuuden tehostamiseen. Kehittimistyon tuloksena on syntynyt kantaa
ottavan tydotteen kuvaus ja koulutuskokonaisuus. Uudenlaisen tydotteen tavoitteena on auttaa
tyovoimatoimiston henkilokuntaa tunnistamaan ne tilanteet, joissa asiakas tarvitsee tehostettua
ohjaamista. Lisaksi malli sisaltdd kdytdnnon ohjeita ratkaisukeskeisen ja moniammatillisen oh-
jauksen toteuttamiseen.

9.92.4  Ohjautuminen ja ohjauksellisuus koulutuksessa

Koulutuskeskus Salpauksen tavoite projektissa on ollut varmistaa opiskelijaksi tulemisen ja opis-
kelun aikaisen ohjauksen sujuvuus moniammatillisessa ympiristossa. Projektituotteeksi Salpaus
on kehittinyt ohjaus- ja tukipalvelujen toimintamallin henkilokohtaistetun ndyttotutkintoproses-
sin eri vaiheisiin: hakeutumiseen, tutkinnon suorittamiseen ja tarvittavan ammattitaidon hank-
kimiseen. Toimintamallissa madritellddn ohjauspalvelujen rakenne, ty6njako, vastuualueet seké
ohjauksen kohteet, tehtédvit ja menetelmit néyttotutkintoprosessin eri vaiheissa.

Kiipulan ammattiopiston aikuiskoulutus on yhdessd Koulutuskeskus Salpauksen kanssa tuotta-
nut Ohjauksen valttikortit -tyovilineen, jonka avulla voi oppilaitoksen tasolla kartoittaa ja ana-
lysoida ohjauksen kokonaisuutta ammatillisessa aikuiskoulutuksessa.

995 Tydhdnvalmennus

Koutsissa tydhénvalmennus on toiminut ty6tapana sekd aktiivisessa kuntoutusarvioinnissa et-
td tydammattikoulutuksen eri malleissa. Ammatillisessa kuntoutuksessa tydhénvalmentaja on
ollut rinnallakulkija ja asiakkaan ohjaaja tyopaikoilla ja asiakkaan arjessa. Aktiivinen arviointi-
ote vaatii jalkautumista ja tydhénvalmentajan ammattitaidolla kuntoutustutkimuksen palveluja
voidaan toteuttaa muuallakin kuin laitoksissa.

Opetussuunnitelmaperusteisessa ja aikuiskoulutuksessa tydohonvalmentaja toimii yhteistyossd
opettajan kanssa useammassa roolissa. Hin on arjen hallinnan ja eliméntaitojen ohjaaja seka
yhteistyon vilittdja opiskelijan eri verkostoissa. Tdrkein rooli tyShonvalmentajalla koulutuksessa
kuitenkin on toimia tyéelaméyhteyksien asiamiehend. Tyohonvalmentaja tekee parity6ta opet-
tajan kanssa ty6valtaisen opetuksen toteuttamisessa. Lisdksi hidn tukee opiskelijoita ja tyoyhtei-
s6jd tyossd oppimisen aikana.




Tyohonvalmentajan tyénkuvien mallintaminen on tuottanut kosolti tietoa tydhénvalmennuk-
sessa tarvittavista tiedoista ja taidoista. Ndiden pohjalta Lahden AMK on tuottanut tyéhonval-
mentajien tiydennyskoulutusohjelman ja vapaasti valittavan opintokokonaisuuden sosiono-
miopintojen osaksi.

9.3 Hansainvalisen yhteistydn tuotteet

Belgiassa Koutsin térkein yhteistyokumppani on ollut ty6llistimispalveluita myyva Job & Co. Hol-
lannissa padkumppanina on ollut Hoensbroeckin koulutus- ja kuntoutuskeskus. Ndiden kanssa
on yhteistyond tuotettu voimaannuttamisen (Empowerment) opas ja menetelmavalikoima oh-
jaajille ja tyoyhteisoille sekd kahdesti jo toteutettu Winter School -koulutusohjelma tyéhonval-
mentajille ja ohjaajille, ja tissa on vastuuhenkiloni ollut Ulla Kauranen (osa tybhonvalmennus-
tyotd; tuotoksena koontijulkaisu kdytetyistd menetelmista).

Skotlannin ja Liettuan kanssa tehdyn yhteistyon tuotoksena on syntynyt asiakkaan polun eri
vaiheisiin jaettu internetsivusto, johon on koottu hyvii kdytint6jd ja ty6vilineitd eri maista. Si-
vuilta 16ytyy my6s yhteinen matriisi tydhonvalmentajan tyovilineistd ja kompetenssista ohja-
uksen eri vaiheissa.

9.4 HRoutsin tarkoitus

Lihivuosina Suomen véeston ikdantyminen on EU-maiden nopeimpia. Ty6ikdinen viesto vé-
henee ja talouden globalisaatio muuttaa ammattitaitovaatimuksia. Samaan aikaan talous kasvaa
rivakasti ja jo nyt joillakin aloilla ja alueilla on pulaa pystyvisté tydvoimasta. Seuraavien kym-
menen vuoden aikana osaavan tydvoiman saanti ja pysyminen yrityksissd tulee olemaan hyvin-
vointivaltiomme séilyttdmisen avainkysymyksia.

Ammatillisen kuntoutus ja koulutus auttavat ihmisid [6ytaméan kyvyilleen ja jaksamiselleen oi-
kean paikan tyoelamassd. Koutsissa kehitetty vilineistd pyrkii osaltaan tukemaan ihmisten ja
tyoelamén kehittymista.

Lisitietoja tuotteista 16ytyy Koutsin sivuilta www.koutsi.fi sekd Koutsin partnereiden omilta si-
vuilta.




3 ltsensd kokoiseen ammaittiin — tydvaltaisen
koulutuksen taival Perttulan erityisammattikoulussa

Seija Salminen

o
Perttulan erityisammattikoulu on valtion omistama ammatillinen erityisoppilaitos sekd amma-
tillisen erityisopetuksen kehittdmiskeskus. Sen tiivistetty toiminta-ajatus on seuraava: "Ttsensé
kokoiseen ammattiin — toiminnan ja ohjauksen kautta osaajiksi ty6- ja itsendisyystaidoissa se-
ké oppimisen, kasvun ja tuen kautta osallisuuteen". Perttulan erityisammattikoulun perustehti-
va on opiskelijoita kouluttamalla ja asiantuntemustaan jakamalla edistdd kehitysvammaisten ja
vastaavista syistd erityistd tukea tarvitsevien nuorten ja aikuisten yhteiskunnallista tasa-arvoa.
Pidoppilaitos sijaitsee Himeenlinnassa, ja silld on sivutoimipaikkoja my6s viidella muulla ete-
lisuomalaisella paikkakunnalla.

Perttulan erityisammattikoulussa aloitettiin ammatillinen erityisopetus v. 1975. Koulutuksen ta-
voitteena oli sellaisten tyGtehtévien ja tyokokonaisuuden oppiminen, joita osaamalla voisi tyol-
listy4 tavallisille tyopaikoille. Vuosien my6td, vérikkaitd vaiheita ja keskusteluja lipi kdyden,
saddoksid lukien ja opetussuunnitelman perusteita tulkiten, mukautuksia tehden ja kriteereitd
laatien olemme tilanteessa, ettd miltei kaikki opiskelijat saavat tutkintotodistuksen mukautetuin
tavoittein ja sijoittuvat tydelamassd tybammattiin eriasteisesti tuettuina. Nuoret opiskelevat hen-
kilokohtaisten tavoitteiden mukaan perustutkintoa. Opetus toteutetaan tyGvaltaisesti, erilaisis-
sa, luonnollisissa oppimisympéristdissé, ja siind uskotaan edelleen Deweyn nimissi kulkevaan
Learning by doing -menetelmaén. Opiskelussa on edelleen keskeistd oppiminen ja kasvaminen
itsensd kokoiseksi toisten joukossa, ei suorittaminen, arvosanat tai ulkoapiin tulevat vaateet.
Oppilaitoksessa tima on tarkoittanut opetussuunnitelman perusteiden kiteen ottamista ja sen
“oikeaa” tulkintaa. Ty6td on edesauttanut ja rohkaissut se, ettd perustutkintokoulutuksessa on
otettu kdytt6on ammattiosaamisen naytot.

Ammatillinen koulutus osana kokonaiskuntoutusta

Koulutuksessa keskeinen késite on kokonaiskuntoutuksellisuus. Thmisen riittavan hyva fyysi-
nen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi on perusta opiskelumotivaation syntymiselle, kyvylle
asetta tavoitteita ja saavuttaa niitd. Onnistumisen kierteeseen padseminen kasvattaa opiskelijan
itsetuntoa ja rohkeutta tavoitella sellaisia asioita, joita hdn ei ehkd aiemmin ole ajatellut mah-
dollisiksi. Onnistuminen edellyttdd paamadritietoista ja oikea-aikaista ohjausta ja tukea, esteet-
tomyytta oppimisymparistossa sekéd osaavaa, opiskelijan kasvumahdollisuudet hahmottavaa ja
myds riskinottokykyistd henkilostod. On tirkedd, ettd opetushenkilostd on sitoutunut tydhonsé
ja heilld on hyvi opiskelijatuntemus, koska luottamuksellista ja turvallista oppimisilmapiirid ei
voi korvata teknologialla, vaihtuvilla ismeill4 tai verkko-HOJKSeilla.

Kokonaiskuntoutuksella tavoitellaan hyvaa elimda. Opiskelijoille tehtyjen seurantatutkimusten
mukaan ihmisen hyvéin eldmadn kuuluvat oma asunto, mukava tyo ja kaverit, seurustelusuh-
teet ja sukulaiset. Tasapainoa tavoitellaan, mutta kaikkiin eldménalueisiin ei voida ulkoapdin
vaikuttaa; tydeldma on kuitenkin se alue, jossa asiantuntijuudesta on apua. Hyvissé tydeldmassa
on tirkedd, ettd tyon vaatimukset ovat suhteessa tyontekijin taitoihin, tyén maéri on mitoitettu
fyysisiin voimavaroihin néhden oikein ja tyontekijilla on valmiudet toimia tyyhteison sosiaa-
lisessa kontekstissa ja hdnelld on mahdollisuus ohjaukseen ja tukeen. TyGssd menestymistd aut-
taa, jos arjen hallinnassa tarvittavat kiytinnon taidot ovat riittdvésti hallinnassa. Samat perus-
asiat ovat kaikille ihmisille merkityksellisid. Tyon ja tyotehtdvien osaaminen on tirkedd, mutta




se ei yksin riité, vaan tarvitaan my6s tyoympdriston ja tehtdvien, opiskelijan edellytysten ja tuen
yhteensovittamista.

Perttulassa ldhtokohtana on se, ettd jokainen opiskelija on itsensé kokoinen ja hyvi sellaisenaan.
Oppilaitos on tarkoitettu henkildille, joiden tuen tarve on niin suuri, ettd opiskelu yleisissa am-
mattioppilaitoksissa ei onnistu. Koulutus pyrkii kuitenkin aina muutokseen, siihen, ettd uusien
asioiden ja taitojen oppiminen antaa jotakin lisdarvoa eldmain, antaa ajattelulle vaihtoehtoja ja
ongelmiin uusia ratkaisumalleja. Tavoitellaan sit4, ettd opiskelija 16ytdd kokemuksen ja ohjauk-
sen avulla itsestddn uusia voimavaroja, oppii asettamaan itselleen paamadrid ja tekemdaén tyotd
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kolmivuotinen koulutusprosessi on my6s elaménkoulu, jonka ai-
kana opiskelijaa tuetaan aikuiseksi kasvamisessa. Koulutusaika voi olla nuorelle aktiivisinta aikaa
eldmaissd, silld hin joutuu ajattelemaan, suunnittelemaan, tekemaén paitoksié ja ottamaan vas-
tuuta, sopeutumaan ja mukautumaan, tahtomaan ja joustamaan. Tyoeldmassd hyodynnettavia
taitoja kaikki. Tavoitteena on herétt4a tai ylldpitad oppiva mieli sekd ymmaérrys oppia tydssa.

Opiskelijan oppimiseen ja kehittymiseen myonteisesti vaikuttavia tekij6itd on useita; mikéin ei-
ka kukaan saa yksinaén tuloksia aikaan. Kokonaiskuntoutuksellisia asioita ja oppimiseen myon-
teisesti vaikuttavia tekijoitd ovat mm. seuraavat: oppimisymparistdjen moninaisuus ja joustavat
opiskelusuunnitelmat, asuntolatoiminnan ja itsendistymistaitojen ohjaus, erityistyontekijéiden
palvelut, vertaisseura ja vertaistuki, tyohon ja erityisopetukseen sitoutunut henkil6sto, hyvit
tyOssdoppimis- ja tydeldmayhteydet, kokemus ty6llistaimisen eri vaihtoehdoista ja halu toimia
ja kehittyéd verkostoitumalla ja projektitoiminnan kautta seké ennen kaikkea opiskelijoiden koh-
taaminen yksilona.

Itsensé kokoiseen ammattiin kasvaminen vaatii ty6ti ja sitoutumista opiskelijalta; kolmeen vuo-
teen mahtuu nousuja ja laskuja ja suvantovaiheessa viipyilyd — kaikelle on annettava siihen tar-
vittava aika. Opetushenkiloston vastuu ja valta opetuksen asiantuntijoina on suuri opiskelijan
HOJKSin suunnittelun ja toteuttamisen vastuuhenkil6ind, mutta vihiiseksi ei jad myoskdan
tyossdoppimispaikkojen ja tyopaikkaohjaajan merkitys.

”Kuin silloin ennen... on kaikki yhtd hyvin taas”

Perttulassa alkoivat v. 1975 ammattiopintoihin valmentava koulutus ja yksivuotiset baariapulaisen
ja autonhuoltamoapulaisen kurssit kehitysvammaisille henkil6ille. Ammatillinen erityisopetus
raivasi Suomessa vasta tietddn. Toimijat tuskin tiesivit oman tyonsd pioneeriluonteisuutta, toi-
mittiin niin kuin viisaaksi ajateltiin. Ty6valtainen ja opiskelijan oppimisrajoitteet huomioiva ope-
tus, tydeldman kanssa toimiminen ja ty6llistymiseen tahtadva koulutus lahti rohkeasti litkkeelle.
Koulutusvaihtoehdot ja opiskelijaméarit lisdantyivét ja vuosikymmenen lopulla toimintansa olivat
aloittaneet my6s kudonnan, laitosapulaisen, varastoapulaisen ja kiinteistoapulaisen kaksivuotiset
koulutukset. Koulutusten painottuminen palvelualoille oli tuolloin viisas ratkaisu.

Koulutuksissa toimittiin luokanopettajamallin mukaan, eli yhdella ammatinopettajalla oli kaik-
ki ammatillisten opintojen tunnit ja yhteisissd opinnoissa oli alan opettajia. Kokemukset ovat
olleet padosin hyvid, ja koulutusta toteutetaan edelleen samalla tavalla. Opettajan ty6parina oli
ohjaaja, joka oli kokoaikaisesti ryhman mukana. Ty6parin kanssa toimiminen tehosti ja yksil6l-




listi opetusta ja loi edellytyksid toiminnan kehittdmiselle. Opiskelijaryhmassa oli keskimaarin 8
opiskelijaa. Oppilaitoksen laitoshistoriasta oli hy6tydkin ammatillisen opetuksen alkuvaiheessa,
silld talossa oli kehitysvamma-alan osaajia. Opiskelijoiden taustat ja yleensd kehitysvammaisen
henkil6n tuntemus oppijana ja tyontekijand oli aloitteleville opettajille vierasta. Opetushenki-
16stolld oli alusta ldhtien mahdollisuus konsultoida kokeneita erityistydntekijoité erilaisissa on-
gelmatilanteissa. Vihitellen moniammatillinen toimintatapa muotoutui ja sai nimekseen linja-
palaveri. Linjapalaverit vastasivat ldhinné nykyisia tiimikokouksia.

Opetussuunnitelmiksi kutsuttiin aluksi ammatin tytehtévéluetteloita, silli muuta ei ollut. Am-
mattikoulujen opetussuunnitelmissa ei tunnettu apulaisia, vaan sieltd valmistuttiin keittéjiksi
tai asentajiksi. Perttulan ajattelumalli oli kuitenkin alusta ldhtien opiskelijaldhtoinen, eikd sii-
né tavoiteltu kuuta taivaalta, vaan tavoitteet ldhtivét opiskelijan mahdollisuuksista ja tyoelaman
realismista. Opetussuunnitelmaty6 kdynnistyi vauhdikkaammin, kun Himeenlinnan ammatti-
koulujen opettajaopistossa aloitettiin ammatillisten erityisopettajien koulutus v. 1976 ja opettajat
tekivit opinnéytet6indan oppiainejakoisia tavoiteopetussuunnitelmia.

Perttula toimi ja toimii edelleen sisdoppilaitosmaisesti, eli oppilaitos tarjoaa opiskelijoille mah-
dollisuuden asua asuntolassa ohjatusti. Jokaisella linjalla oli oma asuntolanohjaaja, joka vastasi
kunkin ryhmén ohjauksesta arkielamén taitoihin liittyvissd asioissa. Alkuvuosina asuntola edusti
kotia ja koulu tydeldma ja ne pidettiin erilladn toisistaan. Nykyisin yhteisty6 on tiivistd ja kol-
men hengen tiimi eli ammatillinen erityisopettaja, koulutoimen ohjaaja ja asuntolatoimen oh-
jaaja vastaavat yhdessd opiskelijaryhméan kokonaiskuntoutuksesta. Selked muutos on myds se,
ettd itsendistymistaidot on kirjattu opetussuunnitelmaan omana opintokokonaisuutena ja opis-
kelijalla on oikeus saada yksilollist4 itsendistymistaitojen ohjausta.

Tyoharjoittelusta tyossdoppimiseen ja ammattiosaamisen ndyttdihin

Alkuvuosina uskottelimme, ettd joka tunnille vadnnetty, isotekstinen opetusmoniste takaisi
sen, ettd oppi menee perille! Ammattiopin tunneilla opetettiin luokassa teoriaa, sitten opetta-
ja demonstroi, ja sen jalkeen opiskelijat paisivit kokeilemaan ty6td. Ammattiopin tunteja oli
noin neljdsosa ammatillisista opinnoista. Kun oppiaineita ja tyctehtdvid oli opittu riittavasti
ja niihin oli harjaannuttu, ldhdettiin samaa ty6td tekemédn oikeisiin tyéympéristoihin - al-
koi ty6harjoittelu.

Haravointia, astianpesua, siivousta, lasten pukemista, varastohyllyjen tayttdmistd, autojen pe-
sua... oikeilla tydpaikoilla ja oikeiden ty6kavereiden kanssa t6itd tehden, bussilla matkustaen,
tyopaikkaruokalassa kdyden, kahvitaukoihin osallistuen, t6isté keskustellen. Ty6harjoittelu oli
monien toiveiden tayttymys. Tyoharjoitteluun pééstiin, sinne haluttiin ja kasvu ammattiosaa-
jaksi otti pyrdhdyksen.

Tyoharjoittelupaikkojen hankkiminen oli opettajan vastuulla. Tyopaikan esimiehen kanssa sovit-
tiin harjoittelusta. Puitesopimuksia tai opiskelijaa koskevia ty6harjoittelusopimuksia ei kirjoitet-
tu. Asiat sovittiin suullisesti, arviointi kirjattiin lomakkeelle 14hinnd mutu-tuntumalla, pohdit-
tiin esim. sitd, miten opiskelija selviytyy tyotehtédvistd, miten han kayttaytyy tyopaikalla ja miten




asennoituu ihmisiin ja ohjaukseen. Arviointiin kéytettiin riittdvésti aikaa. Opiskelijan omaa mie-
lipidettd ei peritty samalla tavalla kuin nykyisin. Tyoharjoittelupaikkoja oli suhteellisen helppo
saada, ja ohjaavat tyontekijit ohjasivat mielellddn opiskelijoita. On huomattava, ettd tydeldmassa
ei 80—90-luvulla ollut tet-jaksolaisia, ei tyossdoppijoita ja ammattitutkinnon suorittajiakin har-
vakseltaan; ty6tahti oli rauhallisempi eikd kaikkien tarvinnut osata kaikkea.

Kun 2000-luvun vaihteessa siirryttiin tySharjoittelun kisitteesté tyossdoppimiseen, oli pohdit-
tava, mitd eroa Kkisitteilld ja siséll6illd on, minkd pitdd muuttua, ettd voimme puhua tydssdop-
pimisesta.

Perttulassa tyossdoppimista on nykyisin 20-35 ov opiskeluajasta. Jaksojen pituus kasvaa opiske-
lun edetessd. Tyoeldamin edustajat pitavit tarkednd, ettd jaksot ovat riittdvén pitkid. Kun opiskeli-
jasta on hyo6tyd typaikalla, ohjaamiseen paneudutaan paremmin. Joillakin opiskelijoilla kolmas
opiskeluvuosi tapahtuu pidosin kotipaikkakunnalla ty6ssd oppien, mieluiten parissa kolmessa
eri tyopaikassa. Tyossdoppimisjaksolla jokaisella opiskelijalla on henkilokohtainen tyopaikka-
ohjaaja, joka perehdytetddn tehtdvddnsd. Ohjaaja tai opettaja pitdd aktiivisesti yhteyttd opiskeli-
jaan ja tydpaikkaohjaajaan; usein ohjaaja on osan tyopéivasti opiskelijan tukena tydssdoppimis-
jakson alkuvaiheessa. Matkapuhelimesta on tullut verraton ajanséistdjd ja apuviline opiskelijan
tyossdoppimisen ohjauksessa.

Ammatilliseen perustutkintokoulutukseen sisiltyvit ammattiosaamisen néytot ovat nykyisin osa
tyGssdoppimisprosessia ja tapa arvioida opiskelijan tavoitteiden saavuttamista. Ndyttjen suun-
nitteluun osallistuminen, nidyton seuranta ja arviointikeskustelu ovat osa tyopaikkaohjaajan ty6-
td. Uudistus on otettu vastaan myonteisesti; tyopaikoilla nahdadn konkreettisesti, ettd kiytinnon
osaamista arvostetaan ja tydeldman edustajien mielipiteelld on merkitystd arvioinnissa. Tyossé-
oppimisesta tulee entistd tavoitteellisempaa ja oppimista seurataan. Aikaisemmin koulutuksissa
olleet tydkokeet, paattotyot ja tyondytteet ovat jalostuneet ammattiosaamisen naytoiksi; tyossd
oppimalla oppipojasta tulee osaavassa ohjauksessa — ties mita. ..

Koulutuksesta tydelimaén

Huolellisesti suunniteltu koulutuspolku paittyy, ja suvivirsi soi. Mitd tapahtuu erityistd tukea
tarvitsevalle nuorelle juhlan jilkeen? Millaisia tuloksia saavutettiin? Onko ty6hon riittavasti
valmiuksia?

Tyohon sijoittaminen jatettiin vield 8o-luvulla viranomaisten tehtaviksi. Avoty6toiminta haki
uomiaan, kuntien omiin virastoihin ja laitoksiin tyollistettiin valmistuvia opiskelijoita tydosuus-
rahalla ja myo6s tykeskukset tyollistivat opiskelijoita. Nykyisin koulutuksen kuluessa ja erityisesti
kotipaikalla tapahtuvan tyossdoppimisen aikana koulutuksen edustajat tekevit aktiivisesti tyol-
listymista edistédvaa verkostotyotd opiskelijan kotipaikkakunnalla. Yhteistyo esim. tyovalmen-
tajien, avotyonohjaajien, sosiaalityontekijoiden, kuntoutusohjaajien, tydvoimaviranomaisten ja
kotivden kanssa helpottaa siirtymévaihetta koulutuksesta tyoelaiméan. Tavoitteena on, ettd kou-
lutuksen pédttyessd kaikilla olisi tydpaikka tai ty6llistymissuunnitelma seké tydssiakayntid tuke-
va henkild, useimmiten ty6valmentaja.




Tyollistymisen polut ovat kivisid, ja usein ongelmaksi néyttdd tulevan raha, ei niinkdén asen-
teet. Mitd pienemmistd summista on kysymys, sitd maagisempi voima rahalla on. Perttulasta
kevailld valmistuneista muutama sijoittui tavalliseen palkkaty6hon, suurin osa tuettuun ty6-
hon tai avoty6toimintaan ja osa muuhun, ei varsinaiseen palkkaty6hon. Opiskelijoiden todellis-
ta sijoittumista voidaan arvioida vasta pidemmallé aikavalilld. Henkil6sto tekee tyollistymisen
eteen vuosi vuodelta enemman t6itd. Nayttad silté, ettd tyovoimapula ei ole viel4 riittdvéan suuri.
Haasteellista on se, ettd opiskelijat ovat Eteld-Suomen alueelta ja verkostoyhteistyo taytyy raken-
taa vuosittain uudelleen.

Koulutusprosessissa on haastetta seka opiskelijalle ettd koulutuksen jarjestdjalle. Tuloksia mita-
taan, mutta ovatko mittarit erityisopetukseen soveltuvia? Kuinka moni sai tutkintotodistuksen,
keskeyttiko kukaan, paljonko rahaa kului, moniko ty6llistyi?

Laadullisia tuloksia ei mitata ulkoapéin. Onko koulutuksen vaikuttavuutta esim. se, ettd opis-
kelija on oppinut tekemddn ammatin perusasioita ohjattuna ja kuusi tuntia paivéssé, ettd han
muuttaa omaan asuntoon, ratkaisee ristiriitatilanteita ilman nyrkkejd, pit4 itsensd puhtaana ja
kayttaytyy ihmisiksi, hinelld on rohkeutta lahted latkdmatsiin tai konserttiin, hdn pitda yhteyttd
kavereihin sdhkopostitse, kdy tydssd sadnnollisesti, osaa pyytdd apua ja tukea, kun tarve vaatii,
ja osallistuu itseddn koskevien asioiden suunnitteluun.

Erityisté tukea tarvitsevien henkil6iden oppimisen lainalaisuudet puoltavat kdytdnnon kautta ja
luonnollisissa ympiristoissa tapahtuvaa oppimista. Huolena on tydeldmén kiihtynyt rytmi. Ty6-
elamdssé toimivien harteille ammattiin opiskelevien ohjausta ei voi kokonaan jittad, eiké tyo-
elamd voi hoitaa oppilaitoksen tehtévid; lisdksi on huolehdittava siité, ettd oppilaitoksissa oleva
pedagoginen osaaminen tulee hyédynnettya oikealla tavalla. Haasteita riittad. Innovatiivisella
ajattelulla, reilulla peililld ja yhteiselld tahtotilalla padstdan kuitenkin usein pitkélle.




4 Ammatillisen erityisopetuksen
tydammattikoulutusmalli
Arto O. Vehkomdki ¢ Ulla Kauranen

Ammatillisen koulutuksen suosio on kasvanut, ja sitd kautta kilpailu opiskelupaikoista on koven-
tunut. Valtaosalle ammatilliseen perustutkintoon johtavaan koulutukseen tulevista opiskelijoista
opiskelu ei tuota kohtuuttomia ongelmia. Pienelle osalle ikdluokasta ammatilliseen koulututuk-
seen pyrkiminen ja sielld pysyminen tuottaa syysta tai toisesta vaikeuksia. Tilastokeskuksen mu-
kaan lukuvuonna 2004-2005 nuorille suunnatun tutkintoon johtavan ammatillisen koulutuksen
keskeytti 9,4 % opiskelijoista (Tilastokeskus 2007). Opiskelemaan pddseminen ja siitd selviyty-
minen voivat olla kaukaisia tavoitteita tyollistymisestd puhumattakaan.

Tydvoiman riittdvé saatavuus ja sen kysynnin ja tarjonnan kohtaaminen ovat myos Matti Van-
hasen II hallituksen huolenaiheita. Tydvoiman lisddmiseksi hallitus esittdd paitsi nopeampaa
koulutuksesta valmistumista my0s vailla ammatillisia valmiuksia ja4dvien osuuden supistamista
(Hallitus 2007:12). Ladkkeeksi tarjotaan koulutusjirjestelman kehittdmistd mm. varmistamalla
peruskoulun péittaville riittava tuki ja ohjaus ja parantamalla ammatillisen koulutuksen tydeld-
miléhtoisyytta (Hallitus 2007: 28-29). Yhteistydmuotojen luominen tyomarkkinaosapuolten,
tyovoimaviranomaisten koulutusjérjestelmien vilille on edellytys tyévoiman kysynnan ja tar-
jonnan kohtaamiselle (Hallitus 2007:59).

Ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteen toimivuuden ja ty6eldméavastaavuuden on asetta-
nut my6s opetusministerid kehitettédvien asioiden listalle (Opetusministerié 2004:39). Mahdol-
lisuutta joustaviin koulutusviyliin ja tutkinnon osien suorittamiseen halutaan lisitd. Euroopan
komission valmistelemaa EQF:44 (European Qualification Framework = Eurooppalainen am-
matillisten tutkintojen viitekehys) voidaan kéyttaa tutkintojen asemoinnin ohjaamiseen. Toiseksi
sen avulla voidaan yksittéisten henkiloiden osaamista maéritelld suhteessa standardiin. Suomen
koulutusjdrjestelméa verrattaessa EQF:a4n voidaan todeta, ettd peruskoulun paattotaso vastannee
lahinna EQF:n tasoa 1 ja ammatillisen perustutkinnon saavuttaminen EQF:n tasoa kolme. Edel-
leen alempi ja ylempi korkeakoulutus, tohtorin koulutus seké niiden jilkeen hankitut osaami-
set voidaan rinnastaa EQF:n tasoihin 4-8. Koulutusjérjestelmén nikokulmasta tasoa 2 vastaava
koulutus puuttuu. Erityisopetuksen nakokulmasta voidaan ajatella, ettd kyseisen tasoinen kou-
lutus tarjoaisi erityisopiskelijoille mahdollisuuden ammattiin. Hyppy suoraan kolmannen tason
koulutukseen on liian suuri ja aiheuttaa siksi mm. koulutuksen keskeyttamisii.

Ammatillisten tutkintojen asemointitydryhma esittdd ammatillisia perustutkintoja kehitettévéksi
siten, ettd my0s tutkintojen osien suorittamista voidaan kayttdd yhtené keinona nuorten syrjay-
tymisen ehkiisyssd. (Opetusministeri6 2005: 47.)

Kiipulasddtion asiakkaat ovat erilaisista syistd ammatillisen tai ladkinnallisen kuntoutuksen tar-
peessa olevia hyvin eri-ikéisié ja erilaisissa eldméntilanteissa olevia ihmisid. Ammatillinen erityis-
opetus on merkittdvd ammatillisen kuntoutuksen muoto, ja tatd Kiipulassa on toteutettu vuodesta
1955 lahtien. Kiipulan ammattiopistolla onkin opetusministerion madrdamaén erityinen koulu-
tustehtdva jérjestaa erityisopetusta sekd huolehtia opetukseen liittyvistd kehittdmis-, ohjaus- ja
tukitehtavistd. Tehtdva mahdollistaa nikoéalapaikan erityisopetuksen kenttdédn paikallisesti, kan-
sallisesti ja kansainvilisesti, mutta se on myds valtava haaste yllapitda laadukasta koulutusta ja
kehittdd toimintaa vastaamaan paremmin opiskelijoiden, rahoittajien ja ty6elimén tarpeisiin.




Vuosien saatossa Kiipulan opiskelijoiden tarpeet erityisen tuen suhteen ovat muuttuneet. Viime
vuosien aikana tapahtunut muutos on ollut erittdin nopeaa. Tarpeet ovat paitsi vaihtuneet my6s
mutkistuneet. Aiempien fyysisten rajoitteiden sijasta ja rinnalle ovat tulleet yhd enemmén sosi-
aaliset, psyykkiset ja kognitiiviset vaikeudet. Ammatilliseen koulutukseen tulee yhid enemmin
niitd, joilla on heikot edellytykset selvitd normaalista tutkintotavoitteisesta koulutuksesta. Lisaksi
tyoikdisissd on ammatillista koulutusta vailla olevia pitkdaikaistyottomid, joilla ei ole mahdol-
lisuuksia tai kiinnostusta opiskella kokonaista tutkintoa. Kaksivuotisten tutkintojen poistumi-
nen joitain vuosia sitten vaikeutti osaltaan tilannetta. Olihan se kuitenkin virallinen suppeampi
vaihtoehto ammatin saavuttamiseksi.

Koutsi-projektissa Kiipulan ammattiopisto on toteuttanut erityistehtdvadnsa kehittdmalla vaih-
toehtoista toteutustapaa ammatilliseen opetussuunnitelmaperusteiseen koulutukseen. Kutsum-
me titd vaihtoehtoa tybammattivaylaksi.

4.1 Tydammattikoulutuksen madritelma

"Ty6ammatti on sellainen tyotehtdvikokonaisuus ja sen hallinta, jota tietty henkil tekee tyok-
seen tietyssd tyOpaikassa ja jonka oppiminen on tapahtunut padsaintoisesti tyokokemuksen
kautta." Koutsi-projekti

Ty6ammattikoulutus on tydammattiin tydllistymiseen johtava asiakkaan lahtokohdat huomioi-
va ty6- ja toimintakykyé edistdva ja tyollistymista tukeva tyovaltainen polku. Koulutuksen jér-
jestdjdn tehtdvéd on tunnistaa opiskelijan tarpeet ja 16ytad sellainen tyo, johon opiskelija haluaa
ja joka hdnen on mahdollista oppia. Rohkeimmat voisivat tdssd yhteydessa puhua jopa tyollis-
tymistakuusta.

Ty6ammattikoulutuksen keskeiset periaatteet ja menetelmit ovat yksilollisyys, ty6valtainen op-
piminen, tydeldimailéhtdisyys ja tydhonvalmennus. Téarkeimpédna tavoitteena on tyollistyminen.
Projektissa saatujen kokemusten perusteella koulutus soveltuu sellaiselle opiskelijalle, jolle koko
tutkinto on syysta tai toisesta liian laaja.

Syynd voi olla esimerkiksi se, ettd

- ty6- ja toimintakyky on keskiméaraistd heikompi

- ei ole tarkoituksenmukaista opiskella koko tutkintoa
- ei ole ammatillista koulutusta

- on riittdvit elamanhallinnalliset taidot

- ei ole esteitd tyopaikalla oppimiselle

- ei ole paihdeongelmia

- eiole terveydellisié esteitd.

Tyoammattikoulutus ei vastaa kaikkiin mahdollisiin ongelmiin, eikéd koulutus missédan tapauk-
sessa ole tarkoitettu pelastukseksi kaikille erityisopiskelijoille. Keskeinen haaste onkin tunnistaa
ne opiskelijat, jotka hy6tyvit juuri tillaisesta toteutuksesta. Tarkeimpina tekijoind on opiskelijan
oma halu ja tahto sitoutua TA-prosessiin.




Teoria- jaluokkapainotteisesta opetuksesta ja/tai tutkintopakosta luopuminen ovat osaltaan kei-
noja, joilla voidaan ehkiisti keskeyttamisid ja koulutuksellista syrjaytymistd. Toiminnallisen op-
pimisen lisddmiselld uskotaan my6s koulutusmotivaation kasvavan.

Tyovaltaista koulutusta on Kiipulassa toteutettu eri aikoina eri tavoin. Puutarha-alalla ty6valtai-
suus lienee jo alan luonteensakin puolesta ollut merkittavassa roolissa. Moni Kiipulassa vierail-
lut on voinut nahdé opiskelijoiden kitten jélkid Kiipulan puistossa ja puutarhalla. Sahkoalalla
on ollut vahva perinne ulkopuolisten asiakastdiden tekemisessd. Koutsi-projektin aikana tyo-
valtaisuutta on pyritty lisédmaén niin Kiipulassa kuin tyossdoppimisenkin kautta. Tydammat-
tikoulutuksessa ty6valtaisuus on tirkedssd roolissa myos oppilaitoksessa. Niinpd my6s Kiipulaa
kokonaisuudessaan on hyédynnetty oppimisympéristona.

Tyovaltaisuuden lisddntyessd ja tyollistymistavoitteen kirkastuessa opetushenkildston osaamis-
tarpeet muuttuvat. Tydammattikoulutuksessa opettaja ja tybh6nvalmentaja muodostavat tyopa-
rin. Opettaja vastaa (erityis)pedagogisesta ohjauksesta ja tyohonvalmentaja yksiloohjauksesta.
Tarkedd on tyoparin sujuva yhteistyo ja tarvittaessa muiden asiantuntijoiden mukaan ottami-
nen. Ty6honvalmennusprosessi kytkettynd ammatilliseen peruskoulutukseen on uusi, ja siksi
se hakee vield muotoaan.

Ty6ammattiin voi kouluttautua monella eri tavalla:
Opetussuunnitelmaperusteinen ammatillinen perustutkinto
-> Ammattioppilaitokset ja tyoeldama
Nayttosuunnitelmaperusteinen ammatillinen perustutkinto
-> Aikuiskoulutuskeskukset ja tydeldma
Tilaaja-tuottaja-malli
-> Ammatillinen koulutusorganisaatio, ulkoinen palveluntarjoaja ja tydeldma

Tédssd keskitymme nuorille suunnattuun opetussuunnitelmaperusteisessa ymparistossd toteu-
tettavaan tydammattikoulutukseen. Monet periaatteet toimivat kuitenkin monissa eri konteks-
teissa.




Kiipulassa teetettiin kevdilld 2007 kysely tydbammattikoulutuksesta. Siiné tiedusteltiin SWOT-
mallin (Vahvuudet-Heikkoudet-Mahdollisuudet-Uhat) kenttien mukaan laadituilla kysymyksil-
14, millaiseksi tydammattikoulutus ymmérretddn (Taulukko 1.).

Vahvuudet Heikkoudet

mahdollisuus niille, jotka eivit kykene sopii vain tietyntyyppisille opiskelijoille
suoriutumaan tutkinnosta; yksilollinen toteutus opiskelijan saama suppea ammattiosaaminen
kaytannonlaheisyys ja tekemdlld oppiminen tyoeldmd haluaa rekrytoida moniosaajia
tydelamdlihtoisyys TA-koulutuksen kiynyt (osatutkinnon suorittanut)
huomioi opiskelijan senhetkisen tason ei ole oikeutettu tyomarkkinatukeen

ekstrana tyohonvalmennus
kontaktit tyopaikkoihin opintojen alusta lihtien

Mahdollisuudet Uhat

tyovoimapula avaa tyopaikkoja TA-koulutuksella ei ole virallista asemaa ja

tyollistiva viyld syrjdytymisvaarassa oleville se jdd saamatta

keskeyttimiset viheneviit opiskelijalle sopivaa tyopaikkaa ei [oydy

mahdollisuus opiskella lyhyemmadssd ajassa huonon suhdanteen aikana tyollistyminen vaikeaa

mahdollisuus paneutua tyollistymisen varmistaviin | tarjotaan ratkaisuksi vidriin tilanteisiin

asioihin erittdin erilaiset yksilolliset polut eivit ole
hallittavissa

Taulukko 1. TA-koulutuksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.

Tyoammattikoulutus on yksi tapa toteuttaa opetussuunnitelmaperusteista ammatillista koulutusta.
Rahoitus koulutuksen jarjestijélle tulee normaaliin tapaan valtionapuna. Opiskelun tavoitteena
korostetaan tyollistymistd, ja opiskelija opiskelee ensi vaiheessa tutkinnon osia. Hénelld on aina
mahdollisuus ja oikeus kykyjensa mukaisesti opiskella myds koko tutkinto.

Opiskelun arvioinnissa keskeisessd roolissa ovat ammattiosaamisen naytot. Ndytt6jd annetaan
normaaliin tapaan tyossdoppimisen yhteydessd tai oppilaitoksessa. Arviointi perustuu muilta-
kin osin enemmin tyossé ja arjessa suoriutumisen havainnointiin. Opiskelija saa osaamisensa
mukaan todistuksen suoritetuista opinnoista (osatutkinto) tai tutkintotodistuksen seka néytto-
todistuksen aivan kuten muutkin perustutkinto-opiskelijat.




4.2 Tydaommattikoulutuksen prosessi
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Kuva 2. Tyéammattiviyli opetussuunnitelmaperusteisessa koulutuksessa.

Ty6ammattikoulutus on opetussuunnitelmaperusteisessa kontekstissa hahmotettu omaksi viy-
ldksi, joka kulkee tutkintotavoitteisen koulutuksen rinnalla. Ne on nimetty tutkintovayliksi ja
tydammattiviyldksi, ja yhdessd ne muodostavat opetussuunnitelmaperusteisen ammatillisen
koulutuksen (Kuva 2.). Jotta kokonaisuus olisi jotenkin hahmotettavissa, on prosessi (Kuva 3.)
jaettu vaiheisiin. Vaiheiden madrittelyssd on pyritty hahmottamaan myos ajallista riippuvuut-
ta eri toimintojen vililld. On kuitenkin syytd muistaa, ettd eri toiminnot toteutuvat eri opiske-
lijoilla eri tavoin. Prosessikuvaus on siis enemmén muistilista niisté asioista, jotka on jokaisella
opiskelijalla huomioitava.

Téassd kuvauksessa priméariasiakkaasta kdytetdan koko prosessin ajan nimitysté opiskelija. Muita
organisaatioita ja tahoja, jotka liittyvit tybammattipolun toteutukseen, kutsutaan kumppaneiksi.
Kumppaneita ovat esimerkiksi ldhettivit tahot, tydnantajat, sosiaalitoimi ja ty6hallinto.
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491 Haokeutumisvaihe

Markkinointi

Opiskelijarekrytointia palvelevaa markkinointia tehdddn tydbammattikoulutuksessa kuten muus-
sakin koulutustarjonnassa. Onnistumisen edellytyksid ovat verkostoituminen lahettéivien taho-
jen kanssa, oikeanlaisen tiedon vilittiminen TA-koulutuksesta ja sen mahdollisuuksista seki
niiden potentiaalisten primédriasiakkaiden tavoittaminen, joille TA-koulutus soveltuu vayldksi
tyollistymiseen.

Markkinoinnissa tairkeimmat toimijat ovat parhaiten prosessin tuntevat ja opiskelijavalintaa val-
mistelevat eli TA-koulutuksen toteuttajat. Ensisijaisesti markkinointi kohdennetaan opiskelupaik-
kaa hakeviin peruskoulun kéyneisiin erityistd tukea tarvitseviin nuoriin seka aikuisiin opiskelusta
kiinnostuneisiin ammatinvaihtajiin ja ty6ttomiin tyonhakijoihin. Markkinointia kohdennetaan
my0s koulutusta tukeviin ja rahoittaviin tahoihin, kuten Kelaan, tyoelédkeyhtiihin, Vakuutus-
kuntoutus VKK ry:hyn, tyévoimatoimistoihin ja tyévoimanpalvelukeskuksiin. My0s tyonantajat,
erityisoppilaitokset ja erityisluokat sekd ammatillisten oppilaitosten ja ammatillisten erityisoppi-
laitosten valmentavat koulutukset kuuluvat kohdennetun markkinoinnin piiriin.

Opiskelijavalinta

Opiskelijavalinta noudattaa soveltuvin osin organisaation yleista opiskelijavalintaprosessia.

Keskeistd on arvioida hakijan soveltuvuutta juuri TA-koulutukseen:
- Millainen tarve hakijalla on tydammattikoulutukselle?

- Onko hakija motivoitunut timéan tyyppiseen koulutukseen?

- Onko hakijalla riittavat valmiudet koulutukseen?

- Millaista tukea hakija tarvitsee koulutuksessa?

TA-koulutuksen on ajateltu soveltuvan sekd tydelimaan siirtyville ettd sinne palaaville. Pddosin
hakijat ovat sellaisia erityisté tukea tarvitsevia nuoria, joilla ei ole ammatillista koulutusta ja jotka
eivit ylld syystd tai toisesta perustutkintoon. Ty6hon palaajissa ensisijaisesti kohderyhméana ovat
sellaiset tyottomat tai tydkyvyttomyysuhan alla olevat henkildt, joilla ei ole mahdollisuuksia tai
halua opiskella koko tutkintoa ja joiden tyd- ja toimintakyky rajoittaa tydhon sijoittumista.

Opiskelijavalintaprosessissa tirkeinté on, ettd hakija saa mahdollisimman hyvan kuvan ty6am-
mattikoulutuksesta ja ettd oppilaitos pystyy arvioimaan hakijan soveltumista koulutukseen.
Usein koulutuskokeilu onkin tarpeellinen, ja valintaa ei voida tehdd pelkin halulomakkeiden,
haastattelun tai tutustumisen pohjalta. Tarvittaessa voidaan miettid my0s erityisen tyokokeilun
jarjestamistd erillisrahoituksella.

Kokemuksen mukaan valmentavan ja kuntouttavan koulutuksen opiskelijoilla on hyvit edel-
lytykset jatkaa opiskeluja tydbammattikoulutuksessa. Opiskelijan tarpeet ja osaaminen voidaan
hyvin pitkille arvioida ja yksilollistd suunnittelua TA-koulutusta varten tehdd jo valmentavan
koulutuksen aikana. Juuri siksi se on kiinnostava véyld typammattikoulutukseen. Oppilaitoksen




sisalld on opiskelijakohtaisesti myos mahdollista siirty4 joustavasti valmentavasta koulutukses-
ta TA-koulutukseen. Haaste valmentavan koulutuksen opiskelijoilla on se, ettd he ovat yleensé
hyvin nuoria ja vailla kokemusta tyéelaméstd. Heiddn tuleekin saada valmentavan koulutuksen
aikana mahdollisimman monipuolisia ja konkreettisia kokemuksia eri ammattialoista, ja yhte-
nd mahdollisuutena tdhén voivat olla tutustumiskdynnit, koulutuskokeilut ja harjoittelujaksot
TA-koulutuksessa.

Ammatillisen kuntoutuksen arvioinnin, suunnittelun ja ohjauspalveluiden kautta TA-koulutuk-
seen tulee hakijoita, joiden ty6- ja toimintakyvyn viheneminen aiheuttaa tyttomyytta tai tyot-
tomyyden uhkaa. Sellaisten hakijoiden kohdalla, jotka ovat aiemmin olleet pitkddn tyoeldmis-
sd, on tarkoin mietittdvé, onko opetussuunnitelmaperusteisen tydammattikoulutuksen sijasta
aikuiskoulutuksessa toteutettava tydammattikoulutus sopivampi vaihtoehto.

Opiskeluedellytyksien varmistaminen

Ennen opiskelijaksi tuloa pyritdan yhdessa hakijan kanssa varmistamaan seké taloudelliset etté
elimantilanteeseen liittyvét edellytykset opiskelun aloittamiselle. Taloudellinen tilanne selvite-
tddn yhdessa hakijan, opiskelijahuollon sosiaalityontekijan tai typhonvalmentajan sekd lihettavan
tahon tai Kelan kanssa. Kun lahettdvini tahona on tyoelidkeyhti6 tai Vakuutuskuntoutus VKK
ry, toimeentulo on yleensi jo ennalta varmistettu. Kelasta opiskelijan on mahdollista hakea ela-
mantilanteen ja oikeuksien mukaan opintotukea, kuntoutusrahaa tai muuta etuutta opiskelun
ajalle. Elaméntilanne tai terveys voi olla my0s este esimerkiksi kokopiiviiselle opiskelulle. My6s
pitkat vdlimatkat voivat olla este ldhiopetukseen tulemiselle. Ndma seikat pyritdan ottamaan en-
nalta huomioon TA-koulutusta suunniteltaessa.

Professori Juhani Ilmarinen kuvaa tyokykyé TyKy-talolla (Kuva 4.) . Kuten oikeassakin talossa
perustuksen varaan rakennetaan muut osat. Voitaneen myos ajatella, ettd mitd vaativampi tyo,
sitd pidemmiille talo on rakennettu ja viimeistelty.




/\ Yhteiskunta

ahiyhteisé

Perhe

Tyokyky

Tyo 1
Tyon sisaltd ja vaalimukset
Tyoyhteiso ja organisaatio
Esimiestyd ja johtaminen

Arvot
Asentest Motivaatio

Ammatillinen osaaminen

Terveys
Toimintakyky

Kuva 4. Professori Juhani Ilmarisen TYKY-talo . (Tyéterveyslaitos. 2007. http://www.ttl.fi/Internet/Suomi/
Aihesivut/ Tykytoiminta/Tyokyky/)

Ty6- ja toimintakyvyn huomioiminen koko TA-koulutuksen ajan on onnistuneen koulutuksen
edellytys. Jo opiskeluedellytyksié arvioitaessa huomio kiinnitetdan fyysiseen, psyykkiseen ja so-
siaaliseen toimintakykyyn sekd sen asettamiin ehtoihin ja tarpeisiin. Ty9- ja toimintakyky4 pitdd
arvioida suhteessa suunniteltuun koulutukseen. TA-koulutusta suunniteltaessa asiakkaan tyo-
ja toimintakyky voidaan ottaa hyvin huomioon ja tydbammattikoulutukseen voidaan raatiloida
tarvittaessa osia eri tutkinnoista. Esimerkiksi kodinkonemyyjén on hyvi tietda niin elektronii-
kasta kuin liiketaloudestakin.

Kumppanuuksien luominen

TA-koulutuksen tavoite huomioiden laadukkaan palvelun takaamiseksi tarvitaan laajoja yh-
teistyoverkostoja lahettaviin tahoihin, toisiin palveluntarjoajiin sekd tydelamadn. TA-proses-
sin toimijoiden tehtdva on ennalta rakentaa ja ylldpitd4 nditd verkostoja. Erityisesti tima kuu-
luu ty6honvalmentajan tehtédviankuvaan. TA-koulutuksen toteutuksen kannalta on tirkeas olla
valmista tyoelaméverkostoa, jossa erityisesti polun alkuvaiheen tyovaltaista oppimista voidaan




toteuttaa. Kumppanuuksien ja verkostojen luominen opiskelijan kotipaikkakunnalle on térke-
a4 etenkin opintojen loppuvaiheessa ja opiskelijan siirtyessa pois oppilaitoksen kirjoilta. Ndiden
kumppanuuksien rakentaminen on myo6s aloitettava riittavan varhaisessa vaiheessa usein heti
koulutuksen alkaessa.

4992 COrientaatiovaihe

Opiskelijan polun hallinta kuuluu ensisijaisesti ryhménohjaajalle ja tydhdnvalmentajalle. Ta-
voitteena on tiivis tyOparityGskentely ja erilaisen osaamisen hyddyntiminen opiskelijan polun
eri vaiheissa. Opiskelijan tuntemus ei ole vain yhden henkilon varassa. Tyoparitydskentely mah-
dollistaa my6s paremmin muun verkoston hyédyntdmisen niin Kiipulassa kuin opiskelijan ko-
tipaikkakunnallakin.

Opiskelijan kannalta TA-koulutuksen onnistuminen edellyttdi sellaisten esteiden poistamista,
jotka vaikuttavat heikentavisti opiskelijan motivaatioon, valmiuksiin tai mahdollisuuksiin osal-
listua koulutukseen. Ryhménohjaajan ja tybhonvalmentajan tehtava on tunnistaa ja havaita asi-
akkaan tarpeet, jarjestdd tarvittava tuki ja poistaa opiskelua estévit tekijat. Tarvittaessa apuna
voidaan kiayttad asiantuntijoita ja tehdd moniammatillista yhteisty6td heiddn kanssaan.

Jotta todelliset tyollistymiseen liittyvét tarpeet tulevat esille, tarpeiden tunnistamisen yhtend me-
netelmdni voidaan kayttad tydssdoppimista. Tydssdoppimisen aikana opiskelijan suorittaessa to-
dellisia tyotehtdvid voidaan havainnoida ja arvioida tarvittavia tukitoimia. Oleellista on arvioida
opiskelijan selviytymisté autenttisissa konteksteissa. Talloin saadaan todenmukaista tietoa siit,
miten opiskelija selvidd arjesta ja tyotehtdvistd osana tydyhteisoa.

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Useimmiten opiskelijalla on koulutukseen saapuessaan sellaisia tietoja ja taitoja, joita voidaan
tunnistaa ja tunnustaa osaksi opiskeltavaa kokonaisuutta. Tunnistaminen ja tunnustaminen
ovat tirkeitd koulutuksen suunnittelun, tehokkaan toteuttamisen sekd opiskelijan motivaation
takia. Muuttuuhan olemassa oleva osaaminen talloin muodolliseksi, hyvaksytyksi osaamiseksi,
ja opiskelijan ei tarvitse opiskella niité asioita, jotka hdn jo osaa. Olemassa olevaa osaamista voi-
daan tunnistaa opiskelu-, kurssi- ja ty6todistusten tai ndyttéjen avulla. Tunnistamisesta ja tun-
nustamisesta vastaa ryhmanohjaaja. Parhaimmillaan niyton toteutus on hyvin konkreettinen ja
autenttinen tyotehtéva.

Verkostojen kartoittaminen

Opiskelijakohtainen verkosto voidaan jakaa kolmeen osaan: lihi-, asiantuntija- ja tyoelaméver-
kostoihin. Lahiverkostolla tarkoitetaan opiskelijan perhettd, sukulaisia ja liheisid. Asiantunti-
javerkostolla tarkoitetaan niitd eri organisaatioiden ja toimijatahojen asiantuntijoita, jotka ovat
toimineet tai toimivat edelleen opiskelijan terveydentilaa, raha-asioita, tydllistymista, koulutu-
tusta, asumista ja eldmisté edistdvissa asioissa. Tyoeldmaverkostolla tarkoitetaan esimerkiksi niitd
tyoyhteisojé ja tyonantajia joiden palveluksessa opiskelija on ollut tai joihin opiskelijalla muuten




on jokin kontakti tai kiinnostus. Verkostoja yllapitdd ja kartoittaa ensisijaisesti tydhonvalmentaja
yhdessd ryhméanohjaajan kanssa. Apuna voi kiyttaa esimerkiksi verkostokarttaa.

Heti opintojen alkuvaiheessa on tirkeda kartoittaa opiskelijalle sopivia tydssdoppimispaikkoja.
Usein ensimmdiset tyossdoppimispaikat etsitddn ldheltd oppilaitosta, jolloin tydhénvalmentaja ja
tyossdoppimisohjaaja voivat tukea, ohjata ja arvioida mahdollisimman tiiviisti opiskelijaa. Tarvit-
taessa arvioinnissa voidaan hy6dyntdd myos oppilaitoksen opiskelijahuoltoa. Heti alkuvaiheessa
on hyvi lahted kartoittamaan myos niitd opiskelijan kotiseudun tyopaikkoja, joihin hénelld voisi
olla realistiset tyollistymismahdollisuudet.

Mahdollisuuksien tunnistaminen

Orientoivan vaiheen tdrkei tehtdvé on keritd ja syventda tietoja opiskelijan tarpeista, tiedoista,
taidoista ja tavoitteista. Ndiden tietojen tarkein tehtdvé on pyrkid yhdessd opiskelijan kanssa laa-
timaan hénelle sopiva, toteutettavissa oleva suunnitelma TA-koulutukseen.

Ty6paikalla tapahtuvan yhteistyon kidynnistiminen ty6nantajan edustajan kanssa on tydhonval-
mentajan tehtdvéd. Yhdessd tyonantajan edustajan kanssa tydhonvalmentaja tutustuu tyopaikan
tehtéviin tavoitteena 16ytaa opiskelijalle sopiva tyo tai tehtavakokonaisuus. Tdma tyon tutkimi-
nen voi tapahtua ty6ssdoppimisen yhteydessa tai erilliselld tyopaikkakéynnilld. Tiivis yhteistyo
ja tyon uudelleen organisoiminen auttavat 16ytdméain opiskelijalle soveltuvan tyon.

Yksilollisen ohjelman laatiminen

Jokaiselle opiskelijalle laaditaan yksilollinen ohjelma. Se tarkoittaa henkilokohtaisen opetuksen
jarjestamistd koskevan suunnitelman (HOJKS) laatimista ja sen osana henkil6kohtaisen opetus-
suunnitelman (HOPS) laatimista. TA-koulutuksessa naita suunnitelmia tarkennetaan mahdolli-
simman usein, jotta voidaan taata opiskelijan yksil6llisen polun toteutuminen. HOJKSin laatimi-
sesta, seurannasta ja paivittdmisestd vastaa ryhméanohjaaja, ja tarvittaessa han hy6dyntad muun
verkoston osaamista ja ammattitaitoa. Koska tyohonvalmentaja toimii tiiviisti opiskelijaohjauk-
sessa ja ryhménohjaajan tyoparina, on hdnen hyvi olla ldsné suunnitelmia tarkennettaessa.

TA-koulutuksessa HOJKSissa painottuvat suunnitelmat opintojen toteuttamisesta tyovaltaisesti,
tyohonvalmennuksesta, verkostoyhteistyostd, toisesta siirtymastd, tyossdoppimisesta seké tuen
varmentamisesta tyossdoppimisjaksojen aikana.

Ty6ssdoppimisella voi olla monenlaisia tarkoituksia opiskelijan polun vaiheen mukaan:
- ty6- ja toimintakyvyn arviointi

- tyon soveltuvuus opiskelijalle

- tyOeldmidn tutustuminen

- tybeldmivalmiuksien harjaannuttaminen

- ammattialakohtaisen osaamisen kartuttaminen

- osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen eli ndytt6jen antaminen

- tyollistymisen varmistaminen.




HOPSissa painopiste on siind, miten rakennetaan sellaisia tyollistymistd tukevia ty6tehtavi-
kokonaisuuksia, jotka kattavat osia yhdestd tai useammasta perustutkinnosta. Ryhmanohjaa-
jan tehtdva on suunnitella tydvaltaisia oppimismahdollisuuksia opiskelijalle ja muuttaa syntyvé
osaaminen suorituksiksi.

4.92.5 Tudskentelyvaihe

Ty6skentelyvaiheessa opiskelija, ryhméanohjaaja, tydhonvalmentaja ja muu moniammatillinen
verkosto yhdessé toteuttavat ja tarkentavat suunnitelmaa. Tarkoituksena on tyo- ja toimintaky-
vyn oikeiden osa-alueiden kehittyminen tarkoituksenmukaisilla menetelmillé ja kiinnittymi-
nen tyoyhteis6on.

Perusvalmiuksien varmistaminen

IImarisen mukaan tyokyvyn perustan (Kuva 4.) luovat fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toi-
mintakyky. TA-koulutuksen toteutuksessa ndiden huomioiminen on ensi arvoisen tirkeas. Kou-
lutuksen tehtdvéina on ylldpitad ja vahvistaa niitd valmiuksia.

Fyysistd toimintakykyé voidaan edistdd rakentamalla toteutussuunnitelma painottaen fyysisié
tyotehtévid ja ottamalla ohjaukseen mukaan oppilaitoksen fysioterapeutti. Jos kyseessé on sel-
lainen fyysinen vamma, jota ei voi kuntouttaa, keskitytddn sellaisiin ty6tehtaviin, joissa vamma
ei ole este. Lisdksi voidaan selvittdd apuvélineiden kaytto tyotehtavistd suoriutumiseksi.

Psyykkist4 ja sosiaalista toimintakyky4 ylldpidetddn niin, ettd otetaan huomioon koulutuksen to-
teutuksessa yksil6lliset tarpeet ja voimavarat. Toteutus ei saa olla voimavaroja kuluttavaa. Konk-
reettisena esimerkkind voi olla lyhennetty ty6pdivd, rauhallisen oppimisympériston varmista-
minen tai vaikkapa tydhonvalmentajan pidempiaikainen tuki tydssdoppimisen aloitusvaiheessa.
Oppilaitoksen psykologien asiantuntemus voi auttaa rakentamaan yhteistyoverkostoa opiskelijan
kotipaikkakunnalle. Opiskelijan ldhiverkoston tietimysti ja tukea voidaan hyodyntéa varsinkin
silloin, kun opiskelija on tygssdoppimassa omalla kotipaikkakunnallaan.

Tyovaltainen oppiminen

Toinen kerros Ilmarisen TyKy-talossa on ammatillinen osaaminen. Ammatillinen osaaminen
koostuu oppimistaidoista, peruskoulutuksesta sekd ammatillisista tiedoista ja taidoista. TA-kou-
lutuksessa keskeinen periaate oppimisprosesseja ja -ympéristojd suunniteltaessa on tyvaltainen
tapa lahestyd oppimista. Se tarkoittaa oppimista todellisten ty6tehtavien avulla.

Syyt ty6valtaiseen lahestymistapaan ja tekemailld oppimiseen ovat

- parempi soveltuminen niille opiskelijoille, joiden on vaikea opiskella teoriaa

- se, ettd se ei vaadi laajoja akateemisia taitoja

- motivaation kasvaminen todellisen tekemisen avulla

- positiivisen oppimistarpeen syntyminen todellisissa tyotehtévien tekemisiin liittyvissé
ongelmatilanteissa.




Oppimisympiristot voidaan tdssd luokitella vaikkapa seuraavasti kolmeen osaan: opetustilaan,
oppilaitokseen ja tydelaméan. Kaikissa tapauksissa oppiminen pyritadn rakentamaan ty6valtais-
ten menetelmien avulla. Opiskelijalle soveltuva ympérist6 valitaan ensisijaisesti perusvalmiuk-
sien mukaan.

Kun perusvalmiudet ovat heikot ja onnistuminen vaativammissa ympérist6issé ei ole todenné-
koistd, opiskelija aloittaa rajatussa ja enemman ohjausta ja tukea mahdollistavassa luokkaym-
péristossd. Talloin opetushenkilosto on lahelld ja kuitenkin opiskelijalle voidaan oppimistehté-
viksi antaa oikeita t6itd simuloivia harjoituksia tai, miké vield parempaa, oppilaitokseen otettuja
asiakastoitd. Perusvalmiuksien kehittyessd voidaan oppilaitosta ja sen toimintaympdrist6d kayt-
tad laagjemmin oppimisympéristond. Téstd voi esimerkkini olla vaikkapa oppilaitoksen sisdisen
logistiikka- tai kiinteistotoimen tyGtehtévien tekeminen osana opintoja tydssdoppimista lahes-
tyvédnd kiytdntona.

Kun kriittiset perusvalmiudet sekd ammattialaan liittyva yleiskuva ovat olemassa, oppiminen vie-
déén tyossdoppimista hyodyntden todellisiin oppilaitoksen ulkopuolella oleviin tydpaikkoihin.
Ty6ssdoppiminen oikeissa tydpaikoissa aloitetaan niin varhain kuin se on mahdollista. Ndin oppi-
laitostumisen sijaan edistetdan opiskelijan integroitumista yhteiskuntaan ja ty6elaméan. Riittava
oppimisen ohjaaminen varmistetaan ryhménohjaajan, tyépaikkaohjaajan ja tydhonvalmentajan
yhteistyolld. Oppimisen paivittdisestd ohjaamisesta vastaa tyopaikkaohjaaja ryhméanohjaajan ja
tyohonvalmentajan tukiessa yhteydenpidolla opiskelijaan ja tyépaikkaohjaajaan sekd tyopaikalla
tapahtuvilla keskustelu- ja ohjauskéynneilld -arvioinneilla.

Moniammatillinen yhteistyo

Kolmas kerros TyKy-talossa on arvojen, asenteiden ja motivaation kerros. Siiné kerroksessa myos
tyoeldmd ja muu eldma kohtaavat. TA-koulutuksessa se merkitsee kokonaisvaltaista opiskelijan
elaimintilanteen huomioimista ja erityisesti tydeliméan sekd muun eldmén tasapainon l6ytamis-
td. Moniammatillinen yhteistyo on opiskelijalle ammatillisen identiteetin ja kasvun tarked tuki.
Yhteistydkumppaneiden etsiminen opiskelijan kotipaikkakunnalta kdynnistyy viimeistddn siind
vaiheessa, kun opiskelu yhi enemman siirtyy tyossdoppimisten myota kotipaikkakunnalle. Mo-
niammatillisella yhteisty6lld voidaan poistaa sellaisia kdytdnnon esteitd, jotka saattavat heiken-
tad opiskelijan motivaatiota ja tydeldmaan siirtymista.

Ty6yhteis66n kiinnittyminen

Neljis kerros TyKy-talossa on tyon kerros. Kun TA-koulutuksessa oppiminen siirtyy véhitellen
oppilaitoksesta tydeldmadn, mukaan tulevat tyossdaoppimispaikan olosuhteet, pelisadnnét, kult-
tuuri ja ty6kaverit sekd johtamiskulttuuri. Tydpaikkaohjaajan tehtévd onkin varmistaa opiskelijan
perehdyttiminen tyopaikkaan ammattialakohtaisen oppimisen ohjauksen liséksi. Tydhonvalmen-
taja ja ryhménohjaaja tukee tyopaikkaohjaajaa tdssd roolissa, mutta myGs auttaa ja ohjaa tarvitta-
essa tyOyhteis6d vastaanottamaan uusi tyontekija. Usein erityistd tukea tarvitsevalla opiskelijalla
se tarkoittaa monenlaisten luulojen ja uskomusten murtamista ja oikean tiedon antamista.




4.2.4  Siirtymévaihe

Siirtymévaiheeseen pédstddn siind vaiheessa, kun ty6llistyminen johonkin tiettyyn yritykseen al-
kaa nayttdd todennikoiseltd. Téssé vaiheessa opintokokonaisuudet ja niiden looginen jarkevyys
suhteessa ammattiin, johon opiskelija on tyollistymaissé, tarkastetaan ja tarvittavat opinnot viedddn
loppuun. Mikéli tydpaikkaa ei ole vield tiedossa todetusta ammattitaidosta huolimatta, aloitetaan
tiivis yhteistyo paikallisen tyovoimatoimiston tai tyévoimanpalvelukeskuksen kanssa.

Vaikka tyollistyminen on TA-koulutuksen tavoite, ei tyollistyminen vapaille markkinoille ole ai-
na mahdollista ja siirtymisessd tarvitaan muita toimia. Syitd voivat olla tyo- ja toimintakyvyssé
tai eldmantilanteessa tapahtuneet muutokset. Moniammatillinen yhteisty6 ja ammattitaito se-
kd suunnitelmien tarkentuminen kohti uusia realistisia tavoitteita auttaa opiskelijan jatkon var-
mistamisessa.

Osaamisen arviointi

Siirtymévaiheessa korostuu opiskelijan ammatillinen osaaminen ja ammatillisen identiteetin
l6ytdminen. Osaamista arvioidaan koko prosessin ajan. Kuten kaikissa perustutkintopohjaisissa
koulutuksissa TA-koulutuksessakin keskeinen osaaminen osoitetaan ammattiosaamisen naytoil-
l4. Osaamisen varmistamisesta ja arvioinnista vastaa ryhméanohjaaja.

Jatkosuunnitelman laatiminen

Kaikille opiskelijoille laaditaan jatkosuunnitelma. Siind huomioidaan kokonaisvaltaisesti opis-
kelijan tuen tarpeet ja varmistetaan hanelle riittavit verkostot TA-koulutuksen pdattymista seu-
raavalle ajalle. Jatkosuunnitelmien laadinnassa kaytetdan hyviksi verkoston asiantuntemusta ja
paikallisia mahdollisuuksia.

Kumppanuuksien hyddyntiminen

Siirtymévaiheessa verkostoyhteistyd on usein onnistumisen edellytys. Téssd vaiheessa voidaan
verkostoon etsid uusia toimijoita ja aktivoida jo mukana olleita toimijoita, ja tdssd ovat myos op-
pilaitoksen omat opiskelijan tukipalvelut apuna. Verkostoon voi kuulua asiantuntijoita eliméin
eri osa-alueilta: ty6voimatoimistosta tai tydvoimanpalvelukeskuksesta, sosiaali- ja/tai terveys-
toimesta, tyopaikalta tai matalankynnyksen tyollistimispaikasta sekd opiskelijan lahiverkostos-
ta. Verkoston avulla varmennetaan, ettei tyollistymisen esteeksi nouse jokin muuhun elimiseen
liittyvé asia. Naitd voivat olla esimerkiksi asumisen jérjestdminen, taloudelliset huolet tai tuen
ja avun riittdmattomyys.

Tyollistyminen

Onnistunut siirtyméavaihe johtaa ty6llistymiseen avoimille tydmarkkinoille, tyollistymiseen tu-
etusti tai hallittuun palveluohjaukseen toisen palvelun piiriin. Ty6llistymisessd tyonantaja on
luonnollisesti avainasemassa. Tarvittaessa tydhonvalmentaja tukee opiskelijaa tydstd ja sithen




liittyvistd asioista sopimisessa. Han auttaa myos tyonantajaa tyollistimiseen tarvittavien tukien
hakemisessa.

425 Seurantavaihe

TyGeldmadn siirtymisen jdlkeen seurataan opiskelijan tydssd pysymistéd ja menestymistd. Myos
jatkosuunnitelmien toteutumista ja opiskelijan elimdn muotoutumista seurataan. Seuranta teh-
déén joko suullisesti tai kirjallisesti palautekyselynd. Annetun palautteen pohjalta voidaan TA-
koulutusta edelleen kehittda yha laadukkaammaksi palveluksi.

Ty0Ossd pysymisen seuraaminen

Opiskelijan tydssd pysyminen riippuu monesta tekijastd. Tarkeimmait ovat opiskelijan tyo- ja
toimintakyky sekd ty6paikan tyétilanne. TA-koulutuksen jilkeen tychénvalmentajan tehtdva
on tarvittavilla ohjauskdynneilld varmistaa opiskelijan tilanne sekd ohjata hénet tarvittaessa uu-
destaan tarvittavan palvelun piiriin.

Kumppanuuksien ylldpitiminen

Toimivat kumppanuudet ovat laadukkaan TA-koulutuksen edellytys. Sekd ryhménohjaajan ettd
tyohonvalmentajan tehtdva on yllapitdi jo luotuja kumppanuuksia ja luoda uusia uusien opis-
kelijoiden tarpeiden mukaan. Osana kumppanuuksien ylldpitimistd on sadnnollinen palautteen
pyytaminen joko kirjallisesti tai suullisesti. Silld osoitetaan kiinnostusta, lujitetaan ja kehitetdan
yhteisty6td ja saadaan tarvittavaa arviointia koulutuksen edelleen kehittamiseksi.

Vaikuttavuuden seuraaminen

Ty6ammattikoulutuksen vaikuttavuutta voidaan yksinkertaisimmillaan seurata opiskelijoiden
tyollistymisprosentilla. My6s jatkosuunnitelmien onnistuneita toteutumisia voidaan seurata. Pit-
kin tdhtdimen vaikuttavuutta on syytd seurata koulutuksen kiyneille opiskelijoille suunnatulla
vuosittaisella kyselyll4, jolla seurataan erityisesti heiddn tyossd pysymistdan.

Prosessin kehittiminen

TA-koulutusta kehitetddn samoilla vélineilld kuin organisaation muitakin prosesseja. Tarkeim-
pid valineitd ovat kumppaneilta ja opiskelijoilta saatu ja heille annettu palaute. Se my6s vahvistaa
yhteisty6td ja kumppanuutta. Kehittdminen on jatkuva prosessi, ja siitd vastaavat ensisijaisesti
prosessia toteuttavat henkil6t.




5 Tekemalld oppien, koulutusta kehittden
Arto O. Vehkomdiki

Ty6ammattikoulutuksen méirdtietoinen tyostdminen alkoi Kiipulassa Koutsi-projektin my6té
vuoden 2005 kevailld. Kehitettavan koulutuksen kontekstina on ollut Kiipulan ammattiopistos-
sa opetussuunnitelmaperusteisesti toteutettava ammatillinen koulutus. Vaikka projekti huomioi
ammattiopistolla olevan erityisopetuksen kehittdmis- ja palvelutehtévin seké jo olemassa olevan
osaamisen erityisopetukseen liittyen, oli muutoksen kiynnistiminen hidasta. Asiaan vaikutti to-
ki my6s projektiosaamiseni sietimatén keveys.

Vuoden 2006 alusta projektiin rekrytoitiin tydhonvalmentajia. Tydhonvalmennus koulutukses-
sa yhteni tukimuotona oli uusi ajatus, ja se koettiin oleellisesti merkittaviksi kehitysaskeleek-
si. Yhden ty6honvalmentajan tydpanos osittain kohdistui projektin tdhdn osa-alueeseen. Nédin
pédstiin aloittamaan potentiaalisten tydammattiopiskelijoiden rekrytointi.

Alun perin tavoitteena oli aloittaa pilotointi non-stop-tyyppisesti kalenterivuoden alusta, mut-
ta oppilaitoksen lukuvuosisidonnaisuus tuntui siirtdvan aloittamista syksyyn. Projekteissahan
keskeinen haaste on sen yhteys arkeen. Oli siis selvid, ettd varsinaista pilotointia ei pidd aloittaa
projektin vetiménd vaan osana organisaation toimintaa projektin tukemana.

Opiskelijoiksi alkoi kevaén aikana valikoitua muutamia valmentavasta ja kuntouttavasta koulu-
tuksesta. Ndin asiakkuudet tydhonvalmentajan kanssa voitiin aloittaa ja siirtymaé tydammatti-
koulutukseen voitiin valmistella.

Kevidn 2006 aikana Kiipulassa valmisteltiin uuden logistiikan alan koulutusta. Alusta asti kou-
lutusta lahdettiin rakentamaan toiminnalliseen ja ty6valtaiseen sekd tyGeldmdn kanssa tiiviisti
toteutettavaan suuntaan. Logistiikka-ala valittiin tydammattikoulutuksen pilottikoulutukseksi,
jonka kaikki opiskelijat olivat omana ryhméndén tavoitteena riittdvd ammattitaito ja ty6llisty-
minen. Liiketalouden, puutarhatalouden seki sihkoalan koulutuksissa aloitti lisédksi yksittdisid
tydammattiopiskelijoita. He opiskelivat yksil6llisen suunnitelman mukaan ja osittain integroi-
dusti muiden opiskelijoiden kanssa.

Vaikka emme ole voineet ndhdi vield yhta opiskelijaa lukuun ottamatta pilottiopiskelijoiden
tydammattikoulutuksen loppua ja siirtymiaé eteenpiin, ndemme téllaisen koulutuksen olevan
tarpeellinen. Lukuvuoden aikana on tydammattikoulutus hautunut siind maérin, ettd syksyl-
14 2007 aloittavat uudet tybammattiryhmit liiketalouden, puutarhatalouden seka talotekniikan
(kiinteistonhoitajan) koulutuksissa.

Seuraavissa artikkeleissa ja teksteissd on jo typammattikoulutuksien kanssa toimivien kokemuk-
sia ja ajatuksia. Lisdksi toimijat ovat miettineet sitd, mitd uudet alkavat tydbammattikoulutukset
voivat olla.




5.1 Logistiikkakoulutuksen ensiaskeleet
Jarmo Tapaninen, Ritva Oksanen, Eero Terdvi

Alkuidea logistiikan koulutuksen aloittamisesta Kiipulan ammattiopistossa saatettiin toiminnan
tasolle vuoden 2005 aikana. Suunnitelman kaytint66n toteuttamiseksi palkattiin toimintaan lo-
gistiikan koordinaattori. Myohemmin palkattiin myos logistiikan opettaja. Koutsi-projekti tuli
tyohonvalmennuksen ja typammattikoulutuksen metodein my6s omalta osaltaan mukaan kou-
lutuksen kehittamiseen.

Kuva 5. Oppimisympdriston rakentamista

Kiipulan entisen metallihallin tiloista saatiin muuntelemalla alustavasti sopiva tila logistiikan
opetukseen. Mallia logistiikkakoulutukseen haettiin tutustumalla Perttulan erityisammattikoulun
ja Invalidiliiton Jarvenpéan logistiikan koulutuksiin. Varsinainen logistiikan opetussuunnitelma
muokattiin lopulta Perttulan erityisammattikoulun suunnitelman pohjalta. Kiipulan ammatti-
opiston logistiikan tydammattikoulutus kiynnistyi toden teolla syksylld 2006.




Kuva 6. Syksylld 06 ollaan alkamassa tdlli porukalla.

Hakeutumisvaihe

Logistiikan henkil6st6 haastatteli opiskelijat tydhonottohaastattelun mukaisesti. Puolet opiske-
lijoista oli entuudestaan tuttuja, ja se helpotti tilannetta. Nami opiskelijat hakeutuivat Kiipulan
sdhkopuolen opetuksesta kokeiltuaan varastoalaa tyossdoppimispaikoissa. Saman haastatteluti-
lanteen yhteydessi selvitettiin opiskelijoiden opintososiaaliset etuudet. Opiskelijaryhma tutustu-
tettiin logistiikka-alan tulevaan asuntolaan. Kaikki opiskelijat oli tarkoitus asuttaa yhteen, koska
sen arvioitiin tukevan ryhméytymisté ja yhteishenked.

Logistiikan tybammattikoulutukseen tulisikin hakeutua koulutus- tai tyokokeilun kautta, jot-
ta voidaan varmistaa henkilén soveltuvuus ja motivaatio alaa kohtaan. Opiskelijoiden erilaiset
ldhtotasot ovat rikkaus timénkaltaisessa koulutuksessa. Opiskelu logistiikan tydammattikoulu-
tuksessa edellyttda riittdvin hyvai fyysistd toimintakykya. Koulutus edellyttdd my6s motorisia
taitoja, riittdvid kognitiivisia taitoja seké sosiaalisia taitoja.

Orientaatiovaihe

Logistiikka oli Kiipulassa uusi koulutusala, jolloin valmista verkostoa ei ollut. Keskeiseksi yhteis-
tyoverkostoksi ja oppimisympiristoksi on alusta asti pyritty saamaan Kiipulan toimintaymparisto.




Kiipulan ammattiopisto alueineen tarjoaa runsaasti tydtoimintoja. Alueella on mm. oma puu-
tarha, ruokala, kiinteist6huolto ja lukuisa méiara kiinteistojd. Opiskelijoiden ty6toimintoihin on
kuulunut mm. kahvikeikka-palvelu, harjoitusmyyméld Miinantori-palvelu, postin kuljetus seka
keittion ja Miinantorin vélinen liikenne ja tulevan tavaran vastaanotto ja purku/hyllytys. Lisdksi
toimintoihin on kuulunut my6s muita yksittéisia logistisia ty6- ja muuttokeikkoja.

Kuva 7. Keikalla

Tarkedd tydeldmiyhteistyotd rakennettiin jo kevddstd 2006 alkaen Nestlen, Lidlin ja Onnisen
kanssa. Syksyn 2006 aikana Nestlelld oli kaksi tyossdoppijaa ja Lidlilld yksi tydssdaoppija. Myos
muiden alueen yritysten kanssa luotiin tydelaméyhteistyotd. Ajatuksena toiminnalle on ollut ra-
kentaa pitkaaikaista yhteistyotd tyossdoppimispaikkojen kanssa. Tyoelamélahtoisyytta on hoi-
dettu my6s useiden logistiikan tyopaikkavierailujen avulla.

Logistiikan aloittaneille opiskelijoille laadittiin tissé vaiheessa henkilokohtaiset opetuksen jarjes-
tamistd koskevat suunnitelmat (HOJKS). Samalla tehtiin my6s opiskelijoiden osaamisen tunnis-
tamiset ja tunnustamiset. Osalla opiskelijoista oli taustalla muita koulutuksia ja erityisosaamista.
Heid4n opintojensa pituus médriteltiin yksil6llisten tarpeiden mukaan.




Tyoskentelyvaihe

Kuva 8. Aamulenkilli

Kéytannon opetus toteutettiin yhteistoiminnallisesti niin, etté yksilot otettiin huomioon vahvasti
tyovaltaisia menetelmid kdyttden. Yhteiset aineet pyrittiin integroimaan kdytannon tyéhon. Eril-
lisend niitd tarjottiin niille, jotka tarvitsivat jossain osa-alueella erityisté tukea.

Logistiikan tydammattikoulutuksen lukujérjestys laadittiin erittdin joustavaksi. Piivien sisélto
muodostui useimmiten kiytannon ty6tehtivien ja keikkojen mukaan. Opetus noudattaa kaavaa
Tarve — Suunnittelu - Toteutus — Arviointi. Esim. tarpeena on saada siirrettyé tavaraa paikasta
a paikkaan b. Asia suunnitellaan huolellisesti ja yhteisesti keskustellen. Seuraavaksi valitaan ne
henkil6t, jotka toteuttavat suunnitellut toimenpiteet. Lopuksi arvioidaan tehtdvén ja prosessin
onnistumista yhteisesti asiaa pohtien.

Vuoden aikana muodostui myds péivittdisid ja viikoittaisia rutiinitoimenpiteitd. Niitd olivat mm.
péivittdiset aamulenkit, tydnjaot, tyolistan tarkastus sahkopostitse, siivoamiset ja jarjestdjavuo-
rot ja -tehtavat. Lisdksi opiskelijat tayttivat opintopdivakirjaa ja keikkakansiota. Opiskelijat myos
velvoitettiin kehittdmadn fyysista tydkuntoaan. Asiaa seurattiin testien avulla.




kuva 9. Kalustekeikka

Toimintaa pydrittdméssd on ollut ryhmévastaavan opettajan ja logistiikan koordinaattorin lisdk-
si koko joukko eri alojen asiantuntijoita. Moniammatilliseen tiimiin on kuulunut mm. tyohén-
valmentaja, varastonhoitaja, fysioterapeutti, taideterapeutti ja sosiaalitydntekijé kaikki erilaisella
yksilolliselld tydpanoksellaan. Lisidksi mukana on ollut aineopettajia.

Siirtymévaihe

Logistiikan tydammattikoulutuksen keskeisend piirteend on toiminnan tydvaltaisuus ja teke-
milld oppimisen merkitys. Teoriaopinnot on pyritty integroimaan kéytdnnon oppimisen se-
kaan. Opiskelu on toiminnallista ja tapahtuu ammattialalle tyypillisissd ymparistoissd. Tehtavit
ja tySharjoitteet perustuvat opetussuunnitelmaan ja opiskelijan henkilokohtaisiin tavoitteisiin.
Opetuksessa painottuvat ammattialan perustehtévit. Opintojen aikana harjaannutaan toimi-
maan tyOyhteison jasenend.

Olennaisena osana logistitkan ensimmaistd koulutusvuotta on ollut tydssdoppimispaikkojen ja
kumppanuuksien l6ytdminen ja hyodyntaminen. Logistiikan opiskelijat ovatkin heti alusta saak-
ka olleet tyossdoppimassa laajalla rintamalla. Toiminnan tavoitteena on kdytinnon oppimisen
lisaksi ollut heti alusta alkaen etsid potentiaalisia tyollistymisvaihtoehtoja. Jokaisella opiskelijalla




tamé polku on yksilollinen. Aikaisemmin suoritetut opinnot ja henkilokohtaiset kyvyt maarit-
televdt prosessin kulun nopeutta ja suuntaa.

Runsaasta tyssdoppimisesta huolimatta oppimisen perusta luodaan antamalla yksil6llisen laa-
dukasta opetusta Kiipulan logistiikan koulutusyksikdssi. Opiskelijalle opetetaan tydeldmén peli-
sadnnot ja alustavat ammatilliset valmiudet ennen ensimmaisté tyssdoppimisjaksoa. Ensimmdiset
tyossdoppimiset ovatkin merkittavid opiskelijan opintojen jatkoa ajatellen. Huono tyossdoppi-
miskokemus voi pahimmillaan lamauttaa toimintakyvyn ja viedd opiskelumotivaation. Ty6am-
mattikoulutuksessa onkin aluksi pyritty 16ytdmaén turvallisia ja hyvid kokemuksia antavia tys-
sdoppimispaikkoja. Opiskelijalle annetaan myos tarvittavaa tukea tydssdoppimisjakson ajaksi.
Uutena toimintamahdollisuutena tyssdoppimisen tukena Kiipulassa on ollut tydhénvalmenta-
jan mukaantulo koulutukseen ja tyossdoppimispaikoille. Tyéhonvalmentaja ja muu henkil6sto
pyrkii aktiivisesti seuraamaan ja tukemaan tydssdoppimisen onnistumista yksilollisten tarpeiden
mukaan, mm. tydpaikkakédynnein ja puhelinsoitoin. Samalla yritetddn tietoisesti hoitaa tyopai-
kan ja oppilaitoksen yhteistyosuhdetta.

Tyossdoppiminen on joka kerta tavoitteellista ja opiskelijan oppimista kehittdvdd. Opiskelijan
HOJKSia ja henkilokohtaista seurantalomaketta paivitetdan pitkin opintojen kulkua. My6s am-
mattiosaamisen ndytot ovat merkittévid opiskelijan ammattitaidon arvioinnissa ja koulutuksen
laadun seurannassa. Logistiikan opiskelijat suorittivatkin useampia ndytt6ja tyossaoppimispai-
koilla ja Kiipulan ty6ympéristossa.

Seurantavaihe ja toiminnan tulevaisuus

Logistiikan koulutusohjelman tyéammattikoulutuksen kulunut vuosi on ollut uraauurtava ja
tyon tdyteinen. Yksi opiskelija valmistui kevailld Kiipulan ammattiopiston historian ensimmai-
send logistiikan tybammattilaisena ja ty6llistyi alan toihin. Kumppanuuksia ja verkostoja luotiin
kehittdmalla aluksi Kiipulan tydympirist64 etsien sopia logistiikan tyotehtdvid. Samalla luotiin
kumppanuuksia ja yhteyksid ulkopuolisiin tyssdoppimispaikkoihin. Tulevaisuudessa toimin-
taa kehitetddn tiivistden tyoelamalahtoisyyttd. Tama antaa lisdd mahdollisuuksia monipuolistaa
opetusta ja varmistaa ty6llistymisen.




Kuva 10. Ensimmdinen vuosi takana ja kesiloma edessd

Logistiikan tydammattikoulutuksen tuleva syksy 2007 tuo mukanaan uusia haasteita ja mahdol-
lisuuksia. Jatkossa koulutusta kehitetddn yhteistydssd uuden kiinteistoalan koulutuksen kanssa.
Yhteisen Loki-tiimin (logistiikka-kiinteist6) toiminta kdynnistyy syksylld uusissa toimintaan pa-
remmin soveltuvissa toimitiloissa. Samalla Kiipulan ty6ympdriston tarjoamia tyomahdollisuuksia
kartoitetaan ja kehitetddn. Myos tydssdoppimiskuvioita ja nayttojd pyritdan kehittdméan yhdessa
kiinteistoalan koulutuksen kanssa. Erillisista opetussuunnitelmista huolimatta koulutusohjelmat
pyrkivit yhdistimain voimansa tarpeen mukaan.

Ensimmiinen vuosi takanapdin

Uuden Loki-tiimin muodostavat 15 logistiikan ja 8 kiinteistoalan opiskelijaa. Molemmilla kou-
lutusaloilla tyoskentelee opettaja—ohjaaja-tydpari. Uutta Loki-tiimissd on my0s tiimin yhteinen
tyohonvalmentaja. Toimintaa py0ritetddn yhteisesti suunnitellun 24 tunnin opetussuunnitelman
mukaisesti. 24 tunnin opetussuunnitelmalla pyritddn mm. vastaamaan opiskelijoiden arjenhal-
lintataitojen parantamiseen. Tiimi pyrkii hoitamaan omat opiskelijansa yhteisvastuullisesti koko
kouluviikon ajan aamusta iltaan.

Kiipulan ammattiopiston logistiikan tydammattikoulutus on saanut hyvan alun koulutuksen
jatkoa silmalld pitden. Logistiikan koulutus itsessddn on opiskelijoita kiinnostava ala ja tulevai-




suudessa my0s entisestddn kasvava toimiala. Tarkedd logistiikan koulutustoiminnassa on pyrkid
jatkossakin kehittdmadn omia toimintojaan. Erityisen tarkedd on kehittdd myds erityisopetuk-
sen ja tydeldmén kontaktipintoja. Ilman tyoeldmaléhtoisyyttd ja tekemilld oppimista on han-
kala loytaa erityisopiskelijoille sopia tyGtehtdvida. Tydammattikoulutuksen yhtend lahtokohtana
onkin yksilon ty6llistyminen itsensd kokoiseen ammattiin. Kiipulan ammattiopiston logistiikan
tydammattikoulutus antaa siihen erityisen hyvét ldhtokohdat.

5.2 Aij¢ Hameestd — Kiipulan ensimmainen logistiikan
tydammattilainen

Petri on ikdnsi puolesta 4ija Himeestd. Taustalla hidnelld on pitkd rupeama tydeldmassd ja haas-
teelliset kuviot yksityiseldméssd. Lapsiakin on tullut pari hankittua. Alun perin Petri tuli Kii-
pulaan vakuutusyhtion kautta uudelleen koulutukseen aiemman maatalouslomittajan tyduran
katkettua fyysisiin oireisiin. Petrin ura Kiipulassa alkoi sihkoalan opintojen parissa ja jatkui 3
vuotta. Sdhkoalan matemaattisuus ja teoriaopinnot eivit kuitenkaan soveltuneet Petrin taidoil-
le. Myonteiset kokemukset sahkdalan tyssdoppimispaikoissa varastotehtédvissd Rautaruukilla ja
Onnisella antoivat kipinén siirtymii logistiikan tydammattikoulutukseen. Asiakaspalvelutehti-
vit tuntuivat hanelle mieluisilta toilta.

Lopullinen siirtyméa tydammattikoulutukseen tapahtui yhteisten keskustelujen pohjalta sahkéalan
opettajan otettua asia esille. Kiipulan sosiaalityontekijdn avulla saatiin rahoituskuviot vakuutusyh-
tionkin kanssa junailtua kuntoon. Siirtyminen logistiikan tydammattikoulutukseen varmistui.

Hyviksiluvut ja porukan pappa

Petrilld oli vahva ty6kokemus ja vankka pohja koulutukseen jo ikdnsé puolesta logistiikan alal-
ta. Aiempien sihkoopintojen hyviksilukujen ansiosta Petrille madriteltiin logistiikan opintojen
pituudeksi yksi vuosi sek laadittiin yhteisesti HOPS ja HOJKS. Petri pystyi myos itse vaikutta-
maan opintojensa sisaltoon.

Siirtyminen nuorempien ryhmaén tuntui aluksi haasteelliselta, koska muu porukka oli idltdén 20
vuotta nuorempaa. Alkuvaikeuksien jilkeen ryhméytyminen nuorisoporukkaan onnistui. Petri
otti ryhmadssé erdénlaisen isdn roolin ja antoi vertaistukea seki hiljaista tietoa muulle ryhmalle.
Lopulta Petrié kutsuttiin logistiikan tydammattikoulutuksen ryhmén pappahahmoksi.

Tekemilld oppii

Petrin mielestd asioita oppii koulun, typaikan ja kantapain kautta. Kaiken a ja o on oma-aloit-
teisuus ja tydssdoppimispaikalla tapahtuvan opin sisdistiminen ja hyodyntdminen. Hinen mie-
lestdédn tyopaikalla tdytyy muistaa vaitiolovelvollisuus. My0s sosiaaliset taidot korostuvat logis-
tiikkan asiakaspalvelutehtédvissa. Morokolleille ja tuppisuille homma ei sovi.

Ty6ammattikoulutuksen filosofiaa tekemélld oppimisesta Petri pitad ensisijaisen toimivana. Ha-
nen mielestddn kaytdnnot tyot opettavat ikddn ja kokoon katsomatta. Samalla hén perdankuu-
luttaa myos teorian ja keskustelun roolia yksilollisten tavoitteiden mukaisesti. Keskustelussa




ryhmién kanssa jokaisella on mahdollisuus sanoa mielipiteensd ja pohtia paivan aikana tehtyja
tyoharjoitteita.

Tyoskentelyd typammattikoulutuksessa

Petrin kulunut vuosi logistiikan typammattikoulutuksessa oli tyontéyteinen ja tydpainotteinen.
Petrille timi tapa oppia sopi erityisen hyvin. Han olisi halunnut olla jopa enemmén tydssdoppi-
missa syyslukukauden aikana. Kolmen viikon jakso tuntui liian lyhyelti tyopaikkaan sopeutu-
misen kannalta. Kiipulassa hénelle kuitenkin raatéloitiin yksil6llisid tyotehtdvid, mm. varaston
yllapitot6itd. Muu opiskelijaryhma harjoitteli samaan aikaan logistiikan perustaitoja. Kevédan
aikana hin kuitenkin sai olla enemmén tyssdoppimissa. Kdytannossd koko kevitlukukausi ku-
lui Nestlelld tyossdoppien. Ainoastaan lopputyon tekeminen vaati viikoittaisia kdynteja koulu-
maailmaan.

Loppu hyvin - kaikki hyvin

Koko kulunutta vuotta Petri pitdi erittdin onnistuneena mutta toisaalta tyoladnd. Erityisesti lop-
putydn tekeminen on ollut Petrille jopa stressaavaa, mutta olo on nyt enemmain kuin tyytyvai-
nen, kun ty6 on valmis. Hin suoritti my6s ndyton jadtelotehtaassa, varsin monivaiheisen ty6-
kokonaisuuden.

Kuva 11. Ensimmdinen Kiipulan ammattiopiston logistiikan tyéammattilainen




Petrin mielestd uutuudestaan huolimatta tydammattikoulutus on ollut toimivaa, eikd han 16y-
dé siitd mitddn parannettavaa. Uusien toimitilojen my6td saadaan logistiikan koulutus toimi-
maan jatkossa entistd paremmin. Logistiikan tydammattikoulutusta hén suosittelee limpimasti
muillekin. Kiipulasta hin jaa kaipaamaan logistiikan henkilokuntaa ja opiskelutovereita. Hanté
itseddn odottaa tyGeldma logistiikan tehtdvien parissa jdatelotehtaassa. Ainakin kaudelle 2007
hénelle on luvattu t6itd sielld. Myds jatko néyttad lupaavalta, vaikka tyon kaksivuoroisuus tekee
tyOstd raskaan ja kuluttavan. Siitd huolimatta Petri ei valita. *Tdytyyhan sitd jadtelod tehdd, ettd
herkkusuut saa mitd haluaa’, Petri toteaa tyostdan jadtelotehtaassa. Ensimmiinen Kiipulan am-
mattiopiston logistiikan typammattilainen on puhunut.




5.3 Pohdintoja tydparitydskentelystd

Anna-Maija Alarto, Ulla Kauranen

Anna-Maija Alarto & Ulla Kauranen
----- Original Message -----

From: <anna-maija.alarto@kiipula.fi>
To: <ulla.kauranen@kiipula.fi>

Sent: Friday, April 13, 2007 9:51 AM
Subject: koutsiartsu...

Hei Ulla

Ajattelin aloittaa keskustelumme kuvaamalla hieman niité tunnelmia,
joita itselldni oli syksylld 2006.

Ensinndkin minua jannitti kovasti. Olin opettanut pilottiopiskelijallemme &didinkieltd
kokonaisen lukuvuoden ajan, mutta kdytdnnéssd hin oli minulle sangen tuntematon. Tiesin,
ettd tulet tyoparikseni, mutten tuntenut sinuakaan. Lisaksi olin aika pihalla siita, mitd
ylipddtdan tulisi tehdd. Ajoittain suorastaan kauhistutti ajatus, ettd me kolme toisillemme
vierasta ihmistd otamme yhdessé suuren vastuun - pitéisi ihan oikeasti luoda opiskelijalle
sellainen polku, joka johdattaa hénet ty6eldmain. Samanaikaisesti pitdisi luoda mallia, jotta
vastaavanlainen juttu voisi laajentua.

Lahtohetken tunnelmia muistellessani syntyy ainakin yksi johtopaatelma. Yksilollisen
tydammattipolun suunnitteluun tulisi varata alussa riittavasti aikaa. Polku pitdisi rakentaa
hyvin strukturoiduksi. Polulta poikkeaminen on todennék®éisté ja jopa toivottavaa, mutta
hyvin pohjustetulle polulle on helpompi taas palata, kun on tehty yliméaraisia mutkia

ja koukeroita. Lisdksi opettavan ja ohjaavan tyOparin pitdisi ainakin jossain maérin
tuntea toisensa ja toistensa tyotavat, jotta opiskelijan luotsaaminen olisi yhdenmukaista,
johdonmukaista ja se sujuisi yhteisymmirryksessd. Meilla homma sujui hyvin, ja
ymmérsimme toistemme ajatuksia ja toimintatapoja — olisi voinut kdyd4 huonomminkin.

Terveisin

Anna-Maija




----- Original Message -----

From: "Ulla Kauranen" <ulla.kauranen@kiipula.fi>
To: <anna-maija.alarto@kiipula.fi>

Sent: Mon4day, April 16, 2007 1:09 PM

Subject: Re: koutsiartsu...

Hei Ama!

Minulle yhteinen opiskelijamme oli tuttu entuudestaan vuoden takaa. Lisaksi jo heti
tammikuussa 2006, kun tulin projektiin tyontekijaksi, sain eteeni silloisen ryhméanohjaajan
ehdotuksen yhteisen opiskelijamme hakeutumisesta tydammattikoulutukseen. Kevadn
mittaan tapasimme toisiamme opiskelija, silloinen ryhménohjaaja ja mind. Ideoimme
tulevan vuoden koulutusta. Luvattoman my6haén kevdalla saimme tietdd, ettd sind otat
tydammattikouluttautujan vastuullesi.

Me emme toisiamme tunteneet hyvin. Tiesin, ettd olet opettanut muutaman vuoden
liiketalouden opiskelijoita, ja ihailin rohkeuttasi tarttua luotsiksi uudenlaiseen opiskeluun.
Mielestidni meidédn on ollut helppo tehdé yhteisty6ta alun ihmettelyn ja tutustumisen jélkeen.

On totta, ettd hyvéd suunnittelu luo perustan tehdd laadukasta ty6td myos
tydammattikoulutuksesta puhuttaessa. Henkil6vaihdokset eivit saisi olla tiedonsiirron este,
mutta valitettavan usein niin tapahtuu. Jokaisella on oma tyylinsi ja tapansa ohjata ja opettaa,
ja se, mikd suunnitelma sopii yhdelle, ei sovi toiselle.

Alusta asti olen kantanut huonoa omaatuntoa niukasta yhteisesti ajastamme. Otimme
tietoisen riskin projektin puitteissa toteuttaa tybpammattikoulutusta puolikkaan
tyohonvalmentajan voimin monissa eri koulutuksissa. Ilmeisen hyvin olemme yhteisen
sdvelen 10ytaneet, ja eteenpdin mennédn sivuaskeleista ja takapakeista huolimatta.

Terveiset vintilta, Ulla




----- Original Message -----

From: "Anna-Maija Alarto" <anna-maija.alarto@kiipula.fi>
To: "Ulla Kauranen" <ulla.kauranen@kiipula.fi>

Sent: Wednesday, April 18, 2007 10:35 AM

Subject: Re: koutsiartsu...

Hei Ulla

Kéyméamme keskustelun perusteella voi oikeastaan jo poimia yhden
tyoparityoskentelyn kipupisteen.

Tyoparin - valmentajan ja opettajan - téytyisi tuntea toisiaan ja toistensa tyotapaa. Lisaksi
heidén tulisi jakaa ainakin jossain méérin yhteinen kisitys oppimisesta ja interventioista.
TyOparitydssd on tarkeda siilyttad johdonmukainen ja yhtendinen linja opiskelijan suuntaan.
Toki kumpikin tuo oman persoonansa leikkiin mukaan. Tdma4 rikastuttaa yhteisty6td ja
vuorovaikutusta, kunhan yhteinen linja oppimisen ja ohjauksen suhteen sdilyy. Liséksi olisi
optimaalista, jos tydpari hakeutuisi yhteen sen sijaan, ettd jokin ulkopuolinen taho heidit
sithen maar4a. Niin voitaisiin ainakin etukdteen ehkiistd mahdollisia erimielisyyksid tai
jopa konflikteja. Lisiksi tyoparin olisi hyvi olla tiedossa jo suunnitteluvaiheessa. Suunnittelu
tulisi hoitaa vuorovaikutuksessa ja yhteistyossd. Tama olisi varmasti innovatiivisempaa yksin
puurtamiseen verrattuna. Lisdksi kummankin ndkemykset tulisivat mukaan jo ennen kuin
varsinainen operaatio alkaa.

Minua kiinnostaa kuulla ajatuksiasi siitd, miten ty6pari voisi yhdistdd voimansa ja jakaa
tehtdvinsd siind vaiheessa, kun opiskelijaa orientoidaan ty6valtaisen oppimisen polulle.
Meilldhan jdi pilottiopiskelijan kohdalla yhteinen orientaatio suorittamatta. Lahtolaukaus oli
jo ammuttu, kun aloitimme yhteistyon.




----- Original Message -----

From: "Ulla Kauranen" <ulla.kauranen@kiipula.fi>

To: "Anna-Maija Alarto" <anna-maija.alarto@kiipula.fi>
Sent: Thursday, April 26, 2007 8:31 AM

Subject: Re: koutsiartsu...

Hei Ama!

Tyoparityoskentelylla on omat haasteensa. Itse olen tydurani aikana toiminut monenlaisissa
eri rooleissa tyOparin toisena osapuolena. Aina oman roolin I6ytdminen ei ole helppoa ja
yhteistyon aloitus on vaikeaa, ja joskus yhteistyo ei koskaan ldhde kunnolla kéytiin. Joidenkin
tyokavereiden kanssa ajatukset ja tydtavat ovat niin samanlaisia, ettei kehity mitddn uutta, silld
ristiriidat ja niiden tyostiminen ovat myos uuden oppimista. Joidenkin tyckavereiden kanssa
yhteisty6 alkaa ja jatkuu antoisasti, molemmat antavina ja saavina osapuolina yhteistydssa.

Pohjimmiltaan kyse on mielestdni luottamuksesta. Parhaimmillaan ty6pari on enemmén

kuin osiensa summa. TyGparin taytyy tuntea toisensa, ja molemmilla osapuolissa tiytyy olla
omat toiminta- ja osaamisalueensa. Toisaalta ei voi pitdytyd siind, vaan aina taytyy olla valmis
joustamaan ja sopimaan asiat uudelleen. Tama vaatii ehdotonta molemminpuolista luottamusta.
Se luottamus néyttaytyy opiskelijalle johdonmukaisuutena ja "linjakkaana" tyoskentelyna.

Mielestdni meidén tyoparityoskentely alkoi verkkaisesti ja on kehittynyt pikkuhiljaa
luottamukselliseksi tyoparitydskentelyksi. Ongelmana sen edelleen kehittymiselle koen
meidén fyysisen etdisyyden omine tyGpisteineen ja tyonkuvineen. Projektissa olen yrittianyt
luoda yhtd aikaa monien eri ihmisten kanssa jonkinlaista tyoparitydskentelyd enemmén tai
vihemmin siind onnistuen.

Tulevaisuudessa todella toivon, etté jokainen tydammattilaisten ryhménohjaaja saa oman
kiintedn tydparin tydhdnvalmentajasta. Se tekee tyostd nykyistd pitkdjanteisempéd ja
jatkuvampaa sekd tarjoaa enemméan mahdollisuuksia tyoparityoskentelyn kehittdmiseen.

Ehdottomasti olen tydparitydskentelyn puolestapuhuja. Tyopari voi opiskelijan suhteen toimia
joskus yhtend rintamana, joskus vuorovedoin ja joskus toisiaan tukien ja yhdessi vaikeitakin
asioita "pahkéillen". Onnistumisetkin on mukava jakaa sellaisen ihmisen kanssa, joka todella
tietdd, missd mennddn ja mité t6itd asioiden eteen on tehty.




Parhaimmillaan opiskelijan vaikeat ja ongelmalliset asiat saavat uusia nakokulmia
tyoparityoskentelyn tuloksena. Uskon, ettd yhdessd toimien opiskelun esteitd saadaan
helpommin ja nopeammin purettua ja madallettua. Minulla on myds kokemuksia siitd, etta
tyopari tukee ja kannustaa kumppaniaan yrittdmaén ja toimimaan aina uudestaan, kun itseltd
loppuu usko omaan tekemiseen.

Terveisin, Ulla

----- Original Message -----

From: <anna-maija.alarto@kiipula.fi>

To: "Ulla Kauranen" <ulla.kauranen@kiipula.fi>
Sent: Tuesday, May 08, 2007 1:42 PM

Subject: Re: Fw: koutsiartsu...

Hei taas Ulla (koetan jotenkin koota flunssaisen pdéni...)

Itsellani tyoparityoskentelykokemus kanssasi oli ensimmainen laatuaan, ja olenkin siind
suhteessa tdysin noviisi. Puhuit aiheesta erittdin viisaasti. Tyoparityoskentely on tydammatin
kehittdmisessé keskeinen avainasia, ja sen onnistuminen mahdollistaa prosessin etenemisen
muutenkin kohti tavoiteltua tulosta.

Uskallankin siirtyd yhteisessd hankkeessamme toiseen aiheeseen. Olen pitkin yhteistd
taivaltamme miettinyt tybammatin tavoitteita. Seuraavaksi pureudun hieman niistéd
keskeisimpddn eli tyollistymiseen tybammattipolun péddtepisteend.

Tyollistymisté edistdd ehké parhaiten opiskelijan varma nakemys ammatinvalinnastaan. Téll6in
hén on sitoutunut toimimaan oppimistaan ja jatkossa tyollistymistdan edistavilld tyopaikoilla

ja mieltdd helposti omakseen typaikan oppimisympiriston. Tydammattiopiskelijalla tulisikin
olla sangen kirkas kasitys siitd, miké hanesté isona tulee. Tdma on mielestini aika kova vaatimus
parikymppiseltd nuorelta. Vield kovempi vaatimus se on monen erityistd tukea tarvitsevan
opiskelijan kohdalla. Oppimisvaikeudet, taustalla vaikuttavat fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset
tekijat ovat saattaneet aiheuttaa selvadkin viivistymad itsendiseksi aikuiseksi kasvamisessa.

On aika vaikeaa ndhdi omaa tyGuraa selvisti, jos nuoruus murrosvaiheineen painaa paille

ja kasvu aikuiseksi vie voimia. Tyollistyminen edellyttda opiskelijan voimaantumista, ja sen
edistiminen on myds tyoparityoskentelyssi haaste. Projektissa tybammattia kehitettdessd

olen monesti kuullut ajatuksen, etté opiskelijalla tulisi olla valmis tydpaikka, johon oppimisen
voisi siirtdd ja jossa hén sitten opiskelupolun péitteeksi jatkaisi tyollisend. Tdma toimiikin
loistavasti, jos ammatinvalinta on osunut kohdalleen ja opiskelija on jo itse sitoutunut johonkin
koulutusalaansa soveltuvaan tyopaikkaan.




Tami suunnitelma ei kuitenkaan péde, jos opiskelijan oma kisitys ammatinvalinnasta ei
ole hahmottunut. T4ll6in joudutaan miettimaén tydpaikkojen merkitysta toisella tavalla.
Opiskelijalle voikin olla enemmin iloa vaihtuvista lyhyista tydssdoppimiskokemuksista
erilaisissa tyGssdoppimisympéristoissd. Talloin hdn voi paitsi miettid omaa suhtautumistaan
tyoelaméssd my0s opetella siirtamaédn toisessa tydpaikassa oppimiaan asioita uuteen
ympirist6on. Ongelmanratkaisutaidot ja oppimaan oppimisen taito kehittyvit ja kisitys
oman alan tyosté laajenee. Pirstaleinen tydssdoppiminen ei kuitenkaan johda suoraan
tyollistymiseen yhté todennékoéisesti kuin sitoutuminen opiskelupolun alusta asti tiettyyn
tyopaikkaan ja tyotehtdvaan. Téllaisessa tapauksessa tydhonvalmentajan rooli korostuu, ja
sen myotd my0s tyoparityoskentely saa uusia haasteita. Téllaisessa tapauksessa my6s lupaus
tyopaikasta opintojen péittyessd saattaa olla katteeton. Tyollistyminen on mahdollista vain, jos
opiskelijalla itsellddn on siihen riittdvin vahva halu ja tahto.

Terv. Anna-Maija

----- Original Message -----

From: "Ulla Kauranen" <ulla.kauranen@kiipula.fi>
To: <anna-maija.alarto@kiipula.fi>

Sent: Tuesday, May 15, 2007 4:08 PM

Subject: Re: Fw: koutsiartsu...

Hei Amal!
Kiitos postista.

Tyoammatin pddtavoitteeseen tyollistymiseen pyrkiminen ja pddseminen meidan nuorille
erityisté tukea tarvitseville opiskelijoille on ISO haaste. On totta, ettéd vaatii melkoista
kypsyyttd ja selvdd nakemystd omista ammattihaaveista ajatus tyollistyd ja kouluttautua
tiettyyn tyotehtdvain tietyssid yrityksessé. Itse melko pian projektin alkamisen jilkeen jouduin
kadntdmain kelkkani timéan olettamuksen suhteen. Sittemmin minulle on vahvistunut
samanlainen ajattelu, misté sindkin kirjoitat.

Opiskelijoiden, myds tydbammattikoulutuksessa, on hyvé saada erilaisia ja monenlaisia
kokemuksia silté alalta, johon on opiskelemassa. Sen takia on hyvé, ettd varsinkin alussa, on
useampia lyhyitd tydssdoppimisjaksoja ja oma ammatillisuus lihtee véihitellen niiden my6ta
kirkastumaan ja syveneméin. Loppupuolella opintoja ideaalitilanteessa loydetddn myos tuleva
tyopaikka, johon voi jaadd tyohon opintojen paatyttyd. Téstd meilld kummallakaan ei ikdva
kylla ole kokemuksia, mutta tiedossani on, ettd ensimmdinen logistiikka-alan opiskelija on




saamassa tyossdoppimispaikasta méddraaikaisen tyosuhteen tind kevddnd koulun paityttya.
Tamai kannustaa meitakin pyrkimadn samaan (ellei parempaan) lopputulokseen.

Asiassa on myos aina kaksi puolta. Toisaalta jokainen koulutus ja kokemus on ainutlaatuinen
ja siind mielessd tarked. Siind mielessd haluaisin toimia mahdollisimman hyvin ja oikein
jokaisessa asiakastilanteessa. Tdma sotii sitd vastaan, ettd me tdssd vasta harjoittelemme tatd
tybammattiasiaa, emmekad ole siis varsinaisia ammattilaisia téssd asiassa. My0s opiskelijalla
on oikeus kokeilla ja harjoitella ja pohtia ja miettid, mikd "musta tulee isona". Se tarkoittaa
joskus uutta suuntaa ja suunnitelmaa. Voiko siis "valita vadrin" ja voimmeko me "valita
viadrid opiskelijoita"? Mikd on meidén vastuu opiskelujen toteutumisesta ja toteuttamisesta,
ja mikd vastuu on opiskelijalla itsellddn? Suunnitelmat tehdéén aina oletusten pohjalta, ja
toteutus riippuu niin monista asioista. Joskus asiat muuttuvat niin yllattden ja yhtikkia, ettei
niitd milld4n pysty ennakoimaan. Eiko se juuri tee tastd tyostd niin mielenkiintoista, joskin
toisinaan niin epévarmaa ja epéselvdd. Vai kuinka itse ajattelet, kyselee Ulla.

----- Original Message -----

From: <anna-maija.alarto@kiipula.fi>
To: <ulla.kauranen@kiipula.fi>

Sent: Monday, May 21, 2007 10:26 AM
Subject: koutsiartsu

Hei Ulla
Lihden oitis vastaamaan lopussa esittdmaisi kysymykseen:

"Suunnitelmat tehdéan aina oletusten pohjalta ja toteutus riippuu niin monista asioista. Joskus
asiat muuttuvat niin ylldttden ja yhtékkis, ettei niitd milldan pysty ennakoimaan. Eiko se juuri
tee tdstd tyOstd niin mielenkiintoista, joskin toisinaan niin epévarmaa ja epéselvdd. Vai kuinka
itse ajattelet, kyselee Ulla."

Niin se on. Olisi aivan kamalaa jos toimisimme opiskelijan rahoituksen maarittamalla 3-
vuotissuunnitelmalla, jota vietdisiin eteenpédin sen kummemmin yhteiskunnassa, asiakkaassa
tai toimintaolosuhteissa tapahtuviin muutoksiin reagoimatta. Onneksi emme ole niin
toimineet emmekd toimi jatkossakaan. Hyvé eldmai on jatkuvaa itsen ja oman toiminnan
tarkastamista. Nykyinen hyvi tydelaimé on sellaista myds mitd suuremmassa méarin. Olisi
aika omituista, jos kouluttaisimme nuoria tydhon ja ammattiin ottamatta huomioon jatkuvaa
tarvetta tarkentamisiin ja niiden mahdollisesti aiheuttamiin muutostarpeisiin.




Suunnitelmien muuttaminen edellyttdd jatkuvaa vuoropuhelua ja tiivistd yhteisty6td tyoparin
kesken ja suhteessa asiakkaaseen — nuoreen erityisopiskelijaamme. Liséksi se edellyttda
dialogia my6s muiden opiskelijan kanssa toimivien verkostojen kanssa. Opiskelijahuolto
kaikkinensa tulisi kenties laajemminkin ottaa mukaan tydammattiopiskelijan henkilokohtaista
suunnitelmaa laadittaessa ja etenkin silloin, jos ja kun se edellyttdd muutoksia. Téhén tarvitaan
aikaa ja tahdn tarvitaan resursoitua tytaikaa melko tavalla. TAma edellyttad mielestdni

myos laajempaa vastuunottoa ja sitoutumista opiskelijan henkilokohtaiseen oppimis- ja
tyollistymisprosessiin perinteiseen tutkintoon verrattuna.

Olen kovasti miettinyt pilotin aikana my6s opiskelijan itsendistymiseen liittyvié asioita.

Nien kokonaisvaltaisen itsendistymisen osana sitd prosessia, joka tekee tyollistymisestakin
mahdollisempaa. Yhteisty6té pitdisi jo hyvissé ajoin tehdi kotipaikkakunnan
tyovoimatoimiston ja mahdollisesti myds erityistyovoimapalveluiden mukaan ottamista
tyollistymisen suunnitteluun. Olisi tirkeitd, ettd palvelut olisivat tuttuja ja tukea saatavilla,
vaikka tyollistyminen onnistuisikin. Lisdksi opiskelijan asumiseen liittyvit asiat tulisi hyvissd
ajoin valmistella tarvittaessa kotipaikkakunnan nuorten tuettua asumista jérjestévien tahojen
tai sosiaalitoimen kanssa. Tdm4 voimaannuttaisi opiskelijaa kohtaamaan kaikki ne mutkat
matkalla, jotka ovat elimissi aina todennakdisié ja joiden eteen sattuessa me kiipulalaiset
toimijat emme endi ole polun varrella mukana.

Terveisin

Anna-Maija

PS... Taitaisi jo olla aika ryhtyd rakentamaan artsullemme henkevia ;)
loppuhuipennusta — nakymié tulevaan.




----- Original Message -----

From: "Ulla Kauranen" <ulla.kauranen@kiipula.fi>
To: <anna-maija.alarto@kiipula.fi>

Sent: Wednesday, May 22, 2007 4:08 PM

Subject: Re: Fw: koutsiartsu...

Hei,

nyt 16ysit mielesténi asian ytimen. Laajempi verkoston mukaanotto heti opiskelujen aikana on
erityisen tirkedd tydbammattivayldlld. Tdhdn verkostoyhteisty6hon tarvitaan erityistd resurssin
panostusta. Tiivis tydparityoskentely on yksi avain tdhén resurssitarpeeseen.

Olen samaa mieltd, ettd koko eldmi ja eliméntaidot pitdd huomioida koulutuksen aikana.
Kaikki asiat vaikuttavat kaikkeen, eikd ketddn voi opettaa tyhjiossd. On tirkedd panostaa
my6s muuhun itsendistymiseen ja tukea opiskelijaa kohtaamaan elimén vastoinkdymiset.
Tietynlaisia selviytymismalleja ja itseluottamusta voidaan rakentaa my6s opetuksen

keinoin. Se voisi olla sitd voimaannuttamista. Tarvitaan myos moniammatillista yhteisty6ta

ja palveluverkostoa, jos halutaan kokonaisvaltaisesti tukea nuoren kasvua ja kehitysta.
Opiskelijanhuollon mukaan ottaminen on yksi keino opiskelijan aikaiseen tukeen.
Opiskelijahuollon rooli tydammatissa voisi olla opiskelijan tuki akuutissa vaiheessa, ja sitten
tuki vahitellen siirretddn omalle kotipaikkakunnalle. Thannetapauksessa tdima tapahtuisi ennen
pidempia tydssdoppimisjaksoja kotipaikkakunnalla. Tuki ja opiskelu kulkisivat kasi kddessad
koululta kotipaikkakunnalle ja ketjuuntuisivat kokonaiseksi opiskelijan poluksi, jossa mukana
ovat ty0 ja hyvé elamd. Téhan ajatteluun kun saamme kotipaikkakuntien palvelujen jarjestajét
mukaan - siind meilld tydhonvalmentajilla, opettajilla ja oppilashuollon henkilokunnalla
tyOsarkaa riittad.

terveisin, Ulla




5.4 Ajotuksia ja kokemuksia Kiinteistdalasta tydammattina
Jukka Kddridinen

Olen toiminut puutarha-alan erityisopetustehtavissa toistakymmenté vuotta ja torménnyt monesti
perustutkinnon lijalliseen vaativuuteen ja akateemisuuteen. Osalle opiskelijoistamme ammatil-
linen koulutus korostaa liiaksi akateemisia tietoja ja taitoja. Meilld on tietenkin mahdollisuus ja
velvollisuuskin mukauttaa opiskelijan tavoitteita ja antaa hanelle joko osittain tai kokonaan mu-
kautettu tutkintotodistus. Voimme kayttdd myds kolmatta vaihtoehtoa, eli opiskelija saa todistuk-
sen suoritetuista opinnoista ja talloin voidaan, joissakin tapauksissa, jopa puhua tyéammatista.

Mukautetun tutkinnon suorittamisen jilkeen opiskelijan tyollistyminen ammattiaan vastaaviin
tehtéviin on usein hyvin haasteellista ja jopa vaikeaa. Uskoakseni tyollistyminen olisi huomattavas-
ti todennékoisempdd silloin, kun opiskelija suorittaisi omien yksilollisten tavoitteidensa mukaiset
opinnot tyotd tekemilld tdhtdimenédn jokin hénelle sopiva tyotehtdvd, kapea-alainenkin.

Osallistuin kevaalld 2006 kahden kuukauden pituiselle opettajien ty6elimajaksolle ja tyopaikak-
seni valitsin Lassila & Tikanojan Oyj:n Kanta-Hameen toimipisteen. Tulevaisuutta ajatellen osal-
listuin yrityksessd sen eri toimialoille, joita olivat jatehuolto, kiinteistonhoito, siivouspalvelut ja
ympiristétoiminnot. Uskoakseni ndistd edelld mainituista aloista on mahdollista 16ytaa tulevai-
suuden tydammatteja. Lassila & Tikanojan kanssa ty6eldmayhteisty6 on entisestddn syventynyt
Kiipulasdation kanssa solmitun Kumppanuus-sopimuksen my6ta.

Opetuksemme laatua varmistavat hyvit tydeliméyhteydet, ja ne ovatkin ehdoton edellytys tydam-
mattikoulutuksen onnistumiselle. Opetus toteutetaan kiintedssa yhteisty6ssé alan yritysten kans-
sa. Kahden valtakunnallisen toimijan (Kiipulasdtion ja Lassila & Tikanojan) kumppanuusso-
pimuksen seurauksena varmistamme tyGelamdyhteyksien toimivuuden koko Suomessa ja ndin
edesautamme opiskelijoidemme ty6llistymistd sekd helpotamme pédatosvaiheen kriittisté siirty-
mavaihetta.

Ty6ammatin osalta kokemukseni perustuvat kevailld 2007 puutarha-alan tydammattiopiskeli-
joiden ohjaamiseen seké tyovoimapoliittisen kiinteistdalan aikuiskoulutuksen toteuttamiseen.
Lisdksi olen osallistunut yhteisiin ja yksindisiin keskusteluihin, pohdintoihin ja palavereihin.
Kiipulan ammattiopiston kiinteistonhoitajan tydammattikoulutukset alkavat syksylld 2007. Seu-
raavassa kuvaan oletettua opiskelijan polkua opetussuunnitelmaperusteisessa kiinteistoalan kou-
lutuksessa.




5.4.1 Opiskelijon polun eri vaiheet

Hakeutumisvaihe

Hakeutumisvaiheen onnistuminen vaatii useiden asioiden ja suunnitelmien huolellista valmiste-
lua, jotta koulutuksemme ja sité tarvitseva opiskelija kohtaavat. Koulutuksen tarjoajana meidan
on mietittava tarkasti, kuinka ja missd suoritamme markkinointityota.

Ty6ammattikoulutukseen tulevista opiskelijoista valtaosa tulee oppilaitoksemme valmentavista
ryhmistd, ja télléin siirtymé on “helppo”. Hakeutumisvaiheen ja tulevan opiskelun onnistumisen
varmistamiseksi TA-koulutuksen ryhménohjaaja osallistuu kevaddn aikana HOJKS-keskusteluun.
Tuleville opiskelijoille jarjestetdan koulutuskokeiluja ja tutustumisjaksoja, jotka my6s varmista-
vat ja vahvistavat oikeaa koulutusohjelmavalintaa. Kaikki oppilaitoksemme ulkopuolelta tulevat
opiskelijat tutustuvat kiinteistonhoitajan tyotehtédviin koulutuskokeilujemme kautta, ja samoin
pidimme yhteytté lahettdvain tahoon ja/tai huoltajiin.

Orientaatiovaihe

Oppilaitoksemme valmentavan koulutuksen opiskelijat ja heiddn, usein moniammatilliset ver-
kostonsa ovat tulleet tutuksi jo ensimmadisen opiskeluvuoden aikana. Ulkopuolelta tulevien
opiskelijoiden verkostojen tunnistaminen ja yhteyksien ylldpito on aloitettu jo koulutuskokei-
luvaiheessa.

Hakeutumisvaiheessa saatujen tietojen ja tehdyn arvioinnin pohjalta opiskelijalle rakentuu ha-
nen oma tydammattipolkunsa, joka eldd ja mahdollisesti muuttuu vield opiskelun aikana. Kiin-
teistonhoitajan tydammatti koostuu kolmen perustutkinnon (talotekniikan, puutarhatalouden
ja puhdistuspalvelujen perustutkinto) eri koulutusohjelmista, joita ovat kiinteistonhoidon kou-
lutusohjelma (kiinteistonhoitaja), viheralan koulutusohjelma (puutarhuri) ja siivousalan koulu-
tusohjelma (toimitilahuoltaja).

Opiskelijan tarpeiden, tietojen ja mieltymysten tunnistamisten jilkeen niista edelld mainituis-
ta vaihtoehdoista ryhdytdén yhteisesti rakentamaan hénen opiskelupolkuaan. Myohemmin, eli
varsinaisessa tygskentelyvaiheessa polun rakentamiseen osallistuvat myo6s tyossdoppimispaikat,
joissa opiskelu valtaosin tulee tapahtumaan. Yhteistyoti tyopaikkojen ja oppilaitoksen vélilld
hoitavat opettajien lisaksi tyéhonvalmentajat, joilla on merkittiva rooli sekd opiskelijan polun
rakentamisessa ettd ohjauksessa.

Tyoskentelyvaihe

Opiskelijat mieltévét timan vaiheen varsinaiseksi opiskeluvaiheeksi, koska tdssd vaiheessa aloite-
taan sekd ammatillisten ettd elamanhallinnallisten asioiden Kisittely ja opiskelu. Ty6skentelyvai-
heessa korostuu ty6elaméyhteistyon térkeys, ja se onkin koko tydammattikoulutuksen perusta.

Tyoskentelyvaiheeseen liittyvid tydelimédkokemuksia olen saanut osallistuessani Kiipulan am-
mattiopiston aikuiskoulutuksen Kiinteistéhuoltoalan koulutukseen, joka on tapahtunut kiinte-




assd yhteistyossa alan yrittdjien kanssa. Koulutuksessa on 13 opiskelijaa, ja he toimivat viidessé
eri tyOpisteessd. Ohjausta/opetusta antaa tyénantaja. Kiipulan ammattiopistolta meitd ohjaavia
henkil6itd on kaksi, ja tarvittaessa olemme saaneet lisiresursseja, mm. atk, ty6turvallisuus ja ko-
neet. Koulutuksen aikana olemme kiyttineet myds ulkopuolisia luennoitsijoita ja suorittaneet
opintoretkid. Tamé kurssi on vield kesken, mutta siit4 tdhdan mennessi saatu palaute on ollut
hyvin rakentavaa ja koulutusta kehittévad. Palautekeskustelussa ovat olleet mukana opiskelijat,
tyonantajat, koulutuksenjirjestéjé ja tydvoimahallinto.

Syksylld 2007 alkavan kiinteistonhoitajan koulutuksen tavoitteena on jatkaa edelld kuvattua ja
hyvin alkanutta tyénantajayhteisty6td. Opiskelijoiden yksilolliset opetussuunnitelmat ja sen mu-
kanaan tuomat “omat polut” asettavat opiskelujarjestelyille omat vaatimuksensa, ja apuna niissé
ovat tiimiin kuuluvat tydhénvalmentajat.

Siirtymavaihe

Tamaé on nivelvaihe, jossa siirrytdin jatkosuunnitelman mukaisesti oppilaitoksesta seuraavaan
vaiheeseen, joka tydammatin kyseessd ollessa on toivottavasti tydeldma! Asuin- tai kotipaikka-
kunnalla suoritetut onnistuneet tydssdoppimisjaksot luovat mahdollisuuksia pysyvan tyosuhteen
syntymiselle. Opiskelijoillemme pysyvén tyosuhteen 16ytyminen vapailta tydmarkkinoilta ei aina
ole mahdollista, ja silloin tukeudumme erilaisiin tuetun tyéllistimisen vaihtoehtoihin.

Seurantavaihe

Tédssd vaiheessa opiskelija on jo irtautunut oppilaitoksen napanuorasta, mutta moniammatillista
yhteisty6td jatketaan edelleen ja seurataan koulutuksen vaikuttavuutta, kuten eliménhallinnalli-
sia valmiuksia seki tyollistymistd. Opiskelijan tilanteen niin vaatiessa tydhénvalmentaja voi ol-
la vield valmistumisen jalkeenkin hdnen kiytossddn, ja tilloin kustannukset jaetaan esimerkik-
si tydvoimaviranomaisten kanssa. Opiskelijan tyllistymisen jilkeen vastuut ja vaihto (saattaen
vaihdettava) siirtyvit tilanteen mukaan muille viranomaisille.

Mahdollinen jatko-opiskelu voi olla esimerkiksi tutkintotavoitteinen, jolloin tydammatissa suo-
ritetut opinnot tunnistetaan ja tunnustetaan. Kiinteistéalan tydbammattikoulutuksen opetus-
suunnitelma muodostuu kolmesta eri tutkinnosta, joita ovat puutarhatalouden, talotekniikan ja
puhdistuspalvelujen perustutkinnot.

5.4.2 Hiinteistdnhoitajan tydammatti

Kokemukseni kiinteistonhoitajan tyosté oli lyhyt mutta vahvisti ajatuksiani tyGammatin (ty6nte-
kijatason) oikeellisuudesta ja tarpeellisuudesta. Mielesténi tyontekijitason tyotehtévit eivit vaadi
kolmen vuoden koulutusta, vaan asiat opitaan monipuolisia oppimisympéristoja hyviksi kdyttaen
ja tyotd tekemilld. Tydbammattiopinnoissa teoria- ja luokkaoppitunteja on hyvin vihan ja ns. teo-
riaopinnotkin pyritddn suorittamaan tytehtivien yhteydessa samoin kuin yhteiset aineetkin.




Aikuiskoulutuksen kiinteistéhuoltoalan koulutuksessa saimme erittdin hyvia kokemuksia teoria-
opintojen siirrosta “oikeiden” tydtehtdvien yhteyteen. Edelld kuvatun teoriaopetuksen opettajina
toimivat “vertaisopettajat” eli tydssdoppimispaikkojen tyontekijiat. Opiskelijat ja mind olimme
opetustilanteeseen erittdin tyytyviisid, ja oppitunneilla syntyi runsaasti keskustelua. Kokemuk-
seni kiinteistéhuoltoalan koulutuksesta ovat entisestddn vahvistaneet kisityksidni uusista ope-
tuksellisista metodeista, eli meid4n on ldhdettivi ulos oppilaitoksesta ja toimittava kiintedssd
yhteisty0ssa tyoelaman kanssa.

Kuva 12. Kiinteistonhoitajaksi opiskelevien ensimmiyiisid toitd syksylld 2007

Meilld syksylld 2007 alkava kiinteisténhoitajan koulutus aloitetaan tutkintotavoitteisena, ja ta-
m siitd syystd, ettd meilld Suomessa ei vield virallisesti tunnusteta tybammattikoulutuksia, vaik-
ka tarve kylldkin tunnustetaan! Kiipulan ammattiopistossa tydbammattikoulutusta toteutetaan
henkilokohtaisten opetussuunnitelmien pohjalta ja opiskelijat saavat todistuksen suoritetuista
opinnoista ja osalle tulee mahdollisesti mukautettu tutkintotodistus. Ndin meidan on toimittava
valtiovallan toimenpiteitd odotellessa, ja hividjia tdssa tilanteessa olemme mielestani me kaikki:
opiskelijat, tydeldma ja opettajat!

Suomi tarvitsee tekijoitd!




5.5 Arvon mekin ansaitsemme — tydbommattiopiskelu

kaupan alalla
Anna-Maija Alarto

”Hei kuule, mités sit kun me ollaan sielld t6isséd nin paljon, nin mehén jaadéan sit koko ajan mei-
dén opinnoissa jilkeen.” Anni

Parikymppisen opiskelijan huoli kuvastaa hyvin sitd ideologiaa, jonka varassa Suomi kouluttaa
nuoria ammattiin. Oppiminen ndhdéan valitettavan usein nimenomaan luokassa tapahtuvana
prosessina, jota tydssd oppiminen korkeintaan tidydentdd. Teoriaopetuksella on valtava painoar-
vo, kun se vertautuu kiytdnnon osaamiseen.

Alun sitaatti lausuttiin d4neen tilaisuudessa, jossa tapasin tyovaltaisin tavoittein merkonomiopin-
toihin hakeutumassa olevia opiskelijoita. Saman tunnin aikana opiskelijat toivat esiin muitakin
tulevaisuuden opintoihinsa liittyvia huolenaiheita. Toinen meitd keskusteluttanut murhe oli yhté
kuvastava. Ainakin yksi tapaamistani tulevaisuuden tydammattiopiskelijoista mielsi tyGvaltaisen
oppimisen olevan jotenkin epé-alyllistd puuhastelua:

”Sitte ku me mennéén t6ihin, me voidaan laittaa aivot narikkaan. Mehén ollaan siis niin tyhmia,
ettei meidén aivot kuitenkaan opi mitdén ninku muut oppii koulussa” Timo

Timo ja Anni kuuluvat joukkoon, joka soveltuu tybammattiin nimenomaan omien vahvuuksien-
sa vuoksi. Heilld on tyon tekemisen ja ty6ssd kdymisen taito. Itse he eivit vield kykene nakemain
noita taitoja vahvuuksina. Pikemminkin he peilaavat itseddn siihen ideologiaan, joka arvostaa
koulussa oppimista, teorian hallitsemista ja tutkinnon saavuttamista. Tuossa ideologiassa ei ole
sijaa tyon tekemisen taidon arvostamiselle. Koulussa oppimisen korostuminen ja teoriaosaamisen
painottuminen kouluopinnoissa on surullisella tavalla stigmatisoinut Timon ja Annin ja monet
muut. Heikko koulumenestys on murentanut itsetuntoa. He ovat tipahtaneet etsiméan véyladnsa
koulutusjérjestelmén ulkoreunalta, koska peruskoulutuksen teoreettiset oppiméadrit ja tavoitteet
ovat heidit sinne lingonneet. Sama keskipakovoima yrittdd sysitd heitd syrjaan myos ammat-
tiopinnoissa. Toivoisin, ettd niin sanottu tydammatti pysdyttaisi tuon lingon. Tai vield enemman;
loisi ty6n tekemisen taidosta ja ilosta sellaisen magneetin, joka vetiisi heitd ja muita heidén jal-
jessddn voimalla yhteiskunnan keskioon, tyohon, ammattiin ja arvostukseen.

Laiho kasvaa kyntdjalle,
arvo tyonsi tayttajalle

Oppimisen toiminnallistaminen aloitettiin Kiipulan ammattiopiston liiketalouden koulutusalalla
kevailld 2004. Vanhat opetussuunnitelmat purettiin osiin ja niist4 koottiin tydeldméan tehtéviko-
konaisuuksia simuloivia kokonaisuuksia, teemoja. Teemoihin koottiin tyeldméssé tarvittavan
osaamisen kannalta keskeiset sisdllot ammattiaineita ja yhteisid aineita integroiden. Asiakaspal-
velutaidot, yritystoimintataidot ja kansalaistaidot saivat kukin oman teemansa. Oppiminen uu-
den toteutussuunnitelman mukaisin tavoittein kdynnistyi syksylla 2005 opintonsa alkaneiden
opiskelijoiden koulutuksessa.




Uusien kokonaisuuksien lisiksi myds oppimisympéristojd uudistettiin — oppiminen muuttui
yhteisollisemmaksi, vuorovaikutuksellisemmaksi ja toiminnallisemmaksi. Kiipulan tarjoamia
oppimisympdristojd alettiin toden teolla hyodyntda syksylld 2006. Jo titd uudistusta luonneh-
dittiin vallankumoukseksi kauppaopetuksen saralla. Tavoitteena oli kuitenkin edelleen luotsa-
ta opiskelijaa polullaan siten, ettd hin siirtyy ty6hon tai hyvdin elim4dn merkonomin tutkinto
taskussaan.

Jo toteutussuunnitelmauudistuksen kdynnistyessé oli havaittavissa, ettei se palvele kaikkia eri-
tyisoppilaitokseen hakeutuvia opiskelijoita. Tutkinto sinélldén ei tyollistd, eikd se tavoitteena ole
kaikille edes mielekds. Lisdksi uudistuksesta huolimatta liiketalouden opinnoissa on edelleen sel-
laisia teoreettisia sisdltojé ja tavoitteita, joiden saavuttaminen ei ole kaikille mahdollista. Osalle
néistd opiskelijoista mukautetuin tavoittein saavutettu tutkinto on mielekés ratkaisu. Edelleen
joukossa on kuitenkin myds sellaisia opiskelijoita, joilla on vahvoja tydeldmévalmiuksia, vaikka
teoreettinen oppiminen onkin ty6ldst4 tai jopa mahdotonta. Vahvuuksien varaan rakentuva ty6-
valtainen oppiminen ndyttéisi olevan heidén tapauksissaan selkea ty6llistymisen vayld — vaikkei
tutkintoa ikind saavutettaisikaan. Téllaisen vdyldn ruoppaaminen ja sille luotsaaminen on nyt
mahdollistumassa.

Valistus on viritetty,
jarki hyvé heratetty

Ty6ammattiin tdhtdavit opinnot tavoittelevat tyollistymista. Niinpa tyohon tdhtdavaa yksilollista
ammattiopintopolkua on suunnattava yhteistyossd tydeldman tarpeiden kanssa. Vuoden 2007
Suomessa palvelualalla ja etenkin kaupan alalla on yhd enemmin sellaista tyotd, joka kaipaa te-
kijoitd. Joten muistetaanpa tdmi ja jatketaan keskustelua alun opiskelijaryhmén kanssa.

Keskustelun edetessd mietimme ensiksi, millaisia taitoja tyopaikalla voi oppia. Koska kaupan
ala on opiskelijaryhmédmme todennakéisin tyollistdjd, keskitymme kaupassa tapahtuvaan op-
pimiseen. Loyddmme yhdessa asiakaspalvelutaitoja, joita voi toki koulussakin oppia mutta joi-
den oppiminen ihan oikeassa tyopaikassa on paljon mielekkdampai. Piddymme yhdessé sithen
tulokseen, ettd iloinen ja avoin mieli sekd hymy ovat perusta niille asiakaspalvelutaidoille, joita
tyokokemus vahvistaa ja tyon tekeminen opettaa. Tdma havainto saa meidét iloisiksi, hymyi-
lemme; oppiminen on alkanut. Mietimme, mitd myyméldssi tapahtuu ja millaisia asioita sielld
ndin ollen oppii. Puhumme esillepanosta, somistamisesta, hyllyjen tdyttimisest ja siitd, millai-
sia erilaisia kauppoja ja myyméloitd on olemassa. Havaitsemme, ettd niissd on kaikissa paljon
yhteistd. Myymaldssd on perustaitoja, joita voi oppia kaupassa kuin kaupassa. Mietimme, miksi
kaupat ovat ylipdatdan olemassa ja mihin ne pyrkivét. Olemme liiketoimintaosaamisen ja palve-
luosaamisen ytimessd. Lopulta havaitsemme, ettd koulussa kannattaa hieman harjoitella vuoro-
vaikutukseen ja viestintdén liittyvid asioita omalla didinkielelld ja kenties my®s jollakin vieraalla
kielelld. Tuumaamme myos, ettd on hyvi osata matematiikan perustaitoja ja harjaannuttaa nii-
td ennen tyoeldmédan 14ht64. Lopuksi puhumme hieman kansalaistaidoista. Mutta aika rientéda.
Puheenvuoron ottaa Mikko:

”Siis musta on tosi siistii oikeesti, ettd mi saan menna t6ihin eikd mun tarvii endd ainakaan kau-
heesti istua koulussa. Sielld (t6issd) on parasta, kun saa olla erilaisten ihmisten kanssa ja sillee




niitd sit palvella. Ja ma voisin menni vaikka kirjakauppaan, kun mi harrastan lukemista ja tie-
dén kirjoista sillee”

Minustakin on tosi siistid. Luokassa on niin kova nauru ja puheensorina, ettd on pakko tehda
alustava johtopéddtelmé: olemme astumassa oikealle reitille.

Kuvaan opiskelijoille yksityiskohtaisesti joitakin tydssé opittavia asioita ja ndytdn Koutsin pilot-
tiopiskelija Maaritia mallintaen, miten se on hénen yksilolliselld polullaan tapahtunut ja miten
niistd kertyy opintosuorituksia ihan oikeasti ja ihan oikeaan opintokorttiin. Me opimme ty9ssi,
kun taas jotkut toiset ovat erilaisia ja oppivat koulussa. Kukaan ei jad jalkeen eikd myoskddn me-
ne toisen edelle. Ja aina on mahdollista suorittaa tutkinto, jos sille palle sattuu.

Luonnossa on lempeytt,
syddmessa siveyttd

Keskustelun kdynnistyessd ryhméssd nousi myos toinen huoli. Ovatko ty6valtaisesti oppivat,
tyollistymiseen tahtdavit liiketalouden opiskelijat aivot narikassa? Onko todella niin, ettd suo-
malainen koulutusjirjestelmé on luonut ideologian, jossa yhdenvertaisuuden, integraation ja
inkluusion tavoitteista huolimatta toinen on edelleen tyhmempi toista? Puhummeko erilaisuu-
desta mutta kiyttaydymmekin kuin kyse olisi toiseudesta?

Peruskoulu kéynnistyi Suomessa 1970-luvulla. Samaan aikaan nuorison kulttuuriin rantautui
toinenkin mullistus: punkrock. Peruskoulu pyrki luomaan tasavertaisen koulutusjérjestelméan
kaikille oppivelvollisuusikdisille ja varmistamaan koko ikaluokalle tasavertaiset mahdollisuudet
jatkokoulutukseen aina akateemisiin opintoihin asti. Valitettavasti oppiméaérat eivit olleet kaik-
kien saavutettavissa eivitkd koulun opetusmenetelmait ja oppimisympiristot palvelleet kaikkia.
Aikaisemmin kansalaiskoulu oli tarjonnut mahdollisuuden tyon ja tekemisen kautta oppimiseen,
viyldn ammattiopintoihin ja ammattiin. Peruskoulun myoté joutui koko ikédluokka nyt tavalla
tai toisella puurtamaan ldpi samat sisillot ja samat tavoitteet.

Entés se punk? Sen syvin sanomahan oli, ettd jokainen osaa soittaa ja laulaa, kunhan saa sithen
mahdollisuuden. Ja ett4 jérki ei ole sama asia kuin viisaus. Ja ettd jokainen on arvokas. Punk loi
uskoa itseen ja antoi ilmaisun véyldn niille, jotka eivit padsseet koulun kuoroon, pianotunneille
tai musiikkiopistoon. Punkin kautta syntyi omaehtoinen nuorisokulttuuri, itseohjautuva ja val-
takulttuurin nikékulmasta anarkistinen. T4ndén punk on jo valtavirtaistettua ja akateemistettua.
Mutta alkujuurillaan se pyrki osoittamaan, ettei toinen ole toista huonompi.

Punkideologiasta voisi ammentaa mietittdessé erilaisen oppijan mahdollisuuksia ammattiin ja
tyohon. Pelle Miljoona Oy puki asian rocklyriikkaan: "Al4 diti itke, &ld isd raivoo, silld poikas on
kunnon poika, kun hén 16ytdd paikkansa tdstd maailmasta” (Taskinen 1980).

Paikan l6ytdminen on arvokas asia. Tydammattiopiskelijan tapauksessa se paikka on ty6, tyopaik-
ka. Tdmin péivin erityisopiskelijan nakékulmasta tekemisen ilon uudelleen 16ytdminen merkitsee
samaa kuin 1970-luvun nuorelle merkitsi mahdollisuus hakata kitaralla kolmea sointua ja laulaa
suomeksi omasta elimésté. Se on punkideologiaa, ettd autamme opiskelijaa tulemaan nakyvak-




si, olevaksi ja tarkeédksi tyon ja sen tekemisen kautta. Ja ymmartdmadn, ettd tekijaihmiselld eivit
aivot ole yhtddn sen enempéd narikassa kuin koulunkévijaihmiselld. Peruskouluun pitaisi saada
uusi oppiaine: tydn ilo. Oppiaineen laajempi oppimédré voitaisiin suorittaa ammattikoulussa.

Tyo tekijdansa kiittaa. ..

Liiketalouden tybammattisuuntautunut opiskelu kiynnistyi toisaalla kuvatun pilottiopiskelijan
kohdalla syksylld 2006. Syksylld 2007 vastaavanlaisin tavoittein opintojaan aloittavia opiskelijoi-
ta on jo puolisen tusinaa. T4t artikkelia kirjoitettaessa mallintaminen on kiynnissd, tyopaikalla
oppiminen on konkretisoitunut ja sen opinnollistamisen mahdollisuudet on néytetty toteen ai-
nakin yhden opiskelijan polulla. Ty6 siis etenee ja ajatusmalli levittyy.

Kuva 13. Liiketalouden ja asiakaspalvelun tyGssdoppija rakennustarvikeliikkeessd

Liiketalouden tydammattipolun luominen on ollut kenties joihinkin muihin ammattitutkintoi-
hin verrattuna haasteellisempaa. Liiketalouden koulutusperinne on huomattavan akateeminen,
ja teoriaopinnoilla on siind vahva sija. Kiipulan liiketalouden toteutussuunnitelmassa on vali-
tettavan vahan kaupan alalle suoraan soveltuvia jo olemassa olevia opintosisiltja. Opinnol-
listamisen apuvilineeksi olen luonut yhteistyossé asiakaspalvelua ja markkinointia opettavien
kollegoiden kanssa kaupan tyossd vaadittavien opittavien asioiden moduuleja, joiden avulla on




tarkoitus laatia kullekin opiskelijalle yksilollisid, juuri hinen tyduraansa palvelevia minipolku-
ja. Polut rakentunevat HOJKS-tyGskentelyn my6té yhteistyossd niiden tydelimén edustajien ja
tyopaikkaohjaajien kanssa, jotka osuvat opiskelijan polulle. Mikdén ei ole valmista, eiké sen tu-
lekaan olla. Kaikki on mahdollista ja niin pitdakin.

”Téytyy muistaa si kans, et joskus voi ninku joutuu hyllyttadn kauraryyneji tai myymain mak-
karaa, ettei ninku heti p4dse vaik johonki stokmannille tai sillee..” Timo

"Onkse ihan totta, ettd mé voisin olla joskus vaik kirjakaupan myy;ja?” Mikko
"Mut hei, siistii. M siis saan tulla kouluunki sit joskus ku haluun” Anni

“Onko se totta, ettd mind ihan oikeasti saan olla tekemissé tdtéd, luotsaamassa innostuneita ja
tdynnd uuden oppimisen iloa olevia opiskelijoita. Toivoisin, ettd voisin oikeasti tulevan tyopa-
rini kanssa lunastaa kaikki ne lupaukset ja tayttad kaikki ne odotukset, joita nyt on annettu ja
luotu. Tai edes osan niistd. Suurimman osan. Ja ettd nakisin nuo Annit ja Timot ja Mikat tyol-
listyneind, itsensd eléttdvind ja itseddn kunnioittavina tyontekijoind vuoden, kahden tai kolmen
kuluttua” Anna-Maija

(Artikkelissa esiintyvien opiskelijoiden nimet ovat tekaistuja mutta sitaatit tosia.)




6 Tydvaltainen oppiminen
yhteistydkumppaneiden silmin
Arto O. Vehkomdiki

®
Projektissa kehitettivin koulutuksen toteutuksen arviointi ja hyvien kéytinteiden levittiminen
ovat keskeisid toimintoja. Arviointia voi tehdd monella tavalla, kuten levittamistédkin. Projektis-
sa on omaksuttu tdrkeimméksi levittimisen menetelmaksi konsultatiivinen levittdminen. Siind
merkityksellistd on vuorovaikutusprosessin rakentaminen muiden organisaatioiden kanssa. Tal-
lainen prosessi edellyttda tiiviimpéa dialogia ja on luonnollista toteuttaa muiden seudulla olevien
ldhinné vastaavien koulutusorganisaatioiden kanssa.

Levittdmisen lisdksi tavoitteena on ollut myds tiivistdd alueellista yhteisty6td. Konsultatiivisessa
levittdmisessd omaan tuotekehitykseen on haettu ulkopuolista nikékulmaa ja punnitaan tuot-
teen soveltuvuutta muihin konteksteihin. Tydammattikoulutus sen nikoisend kuin sitd Kiipula
toteuttaa voi olla hankalaa toteuttaa muualla, mutta hyvié ajatuksia ja toimintatapoja voidaan
kayttad soveltuvin osin.

Projektissa on ollut useita eri tasoja: paikallinen, seudullinen, kansallinen ja kansainvilinen. Tasot
madraytyvit Equal-ohjelman vaatimusten mukaan. Térkeimpéna seikkana on tdssd tapauksessa
Kiipulan paikallistasolla ja yhden organisaation nakokulmasta lihtevien ajatusten koeponnista-
minen muissa organisaatioissa.

Kansallisella tasolla on ajatuksia vaihdettu eri puolilta Suomea tulevien projektitoimijoiden ja
tyovaltaista koulutusta kehittdvien toimijoiden kanssa. Ongelmat ovat eri puolilla Suomea var-
sin samankaltaisia ja tyovaltaisuuteen uskotaan.

Kansainvilisyyttd on harjoitettu erityisesti yhteistyossd skotlantilaisten kanssa. Tutustuminen hei-
dan ammatilliseen koulutusjérjestelmaan on ollut rikas kokemus. Heiddn modulaarinen ja vahvasti
tyonantajayhteisty6hon perustuva ammatillinen peruskoulutuksensa asettaa paineita mahdollis-
taa/virallistaa Suomessakin matalamman tason ammatillinen koulutus (vrt. EQF:n taso 2).

Seuraavissa teksteissd kuullaan kahden oppilaitoksen 44nié ja ajatuksia erityisopetuksesta, tyéam-
matista sekd tyovaltaisesta oppimisesta. Téssé projektissa dialogia on kdyty lukuvuoden 2006-
2007 aikana Koulutuskeskus Tavastian kanssa. Liséksi tata julkaisua kirjoitettaessa prosessi Rii-
himéden ammattioppilaitoksen kanssa on kdynnistymassa.




6.1 €rityisopetus ja tydvaltaisuus Koulutuskeskus
Tavastiassa
Hilkka Seppinen

Koulutuskeskus Tavastia on Himeenlinnan seudun koulutuskuntayhtymén ylldpitima amma-
tillinen toisen asteen oppilaitos, jossa on vuosittain opiskelijoita n. 2 600. Koulutusta tarjotaan
nuorisolle ja aikuisille kaikilla muilla koulutusaloilla paitsi luonnonvara-alalla. Ammatillisen
koulutuksen vetovoimaisuus on kasvanut parin viime vuoden aikana, ja opiskelijapaikkojen
tdyttymisen niakymat tata kirjoitettaessa ovat varsin hyvit. Hyvdt ovat my6s tyollistymisndky-
mat Kanta-Hémeessd, josta enemmisto opiskelijoita Tavastian koulutukseen tulee. Ty6nantajia
kiinnostavat erityisesti ne nuoret, joiden ammatillinen taito on opiskelun aikana harjaantunut,
jotka omaavat hyvit tyoelamévalmiudet ja jotka asennoituvat positiivisesti uuden oppimiseen
ammatillisten valmiuksien kartuttamiseksi.

Tavastian opiskelijat muodostavat hyvin heterogeenisen ryhmin, ja heidan joukossaan on myos
useita erityistd tukea tarvitsevia nuoria ja aikuisia. Tuen tarve liittyy oppimiseen, arjessa selvii-
miseen, sosiaalisten taitojen hallitsemiseen jne. Ammattiin oppiminen muodostaa erityisesti
nuorten eldmissd kantavan sillan, jonka avulla my6s tukea tarvitseva nuori kykenee ponnis-
tamaan tyomarkkinoille. Useat nuoret hakeutuvat ammatilliseen koulutukseen, koska he ovat
kiinnostuneita valmistamaan konkreettisia tuotteita omin kisin, kuten kunnostamaan mopoja,
ompelemaan omia vaatteita tai laittamaan ruokaa. Edelld mainittu tarve ohjaa vahvasti toiveita
myds opiskelun alussa, jolloin opiskelijat malttamattomina odottavat niit4 oikeita t6ita” pulpe-
tissa istumisen sijaan. Tydeldmévastaavuuden merkitys korostuu erityisesti tukea tarvitsevien
nuorten ammattiin kasvamisen prosessissa. Tyossdoppimisen jaksot ovat motivoivia ja auttavat
mieltdimddn vihemman kiinnostavien teoreettisten aineiden merkityksen.

Tukea tarvitsevien opiskelijoiden koulutuksessa on vanhastaan kaytetty tyovaltaisia opetus- ja
oppimismuotoja. Oppipoika-kisilli-mestari ovat taitojen oppimisen perinteita kasvattava jatku-
mo, josta myos tyovaltaiset oppimisen muodot ammentavat keinonsa. Hyvin perinteinen tapa
Koulutuskeskus Tavastiassa ovat olleet ns. erilliset tyovaltaiset pienryhmét matkailu-, ravitse-
mis- ja talousalalla sekd tekniikan ja liikenteen aloista kone-/metallitekniikan ja autoaloilla, jois-
sa oppiminen on tapahtunut kidytinnon ty6tehtévien kautta osittain myds teoreettisissa aineissa.
Niiden alojen on katsottu edustavan ty6eldmatarpeiltaan niité, joilla olisi vield tanakin péivina
kapeamman koulutuksen saaneille nuorille ty6paikkoja. Tilanne on kuitenkin muuttunut viime
vuosina siten, ettd tyGeldman perinteiset aputehtavit ovat véistyneet ja tilalle ovat tulleet laaja-
alaisesti ammatin hallitsevien tyontekijoiden tarve. Tdhdn ovat tihddnneet my6s voimassa ole-
vat opetussuunnitelmien perusteet, joiden tavoitteet ovat olleet kovasti korkeat tukea tarvitsevi-
en nuorten hallittaviksi. Kansainvilistyminen, itseohjautuvuus, palveluhenkisyys, monialaisuus,
joustavuus jne. ovat tyypillisid avainsanoja tavoitetekstistd. Toisaalta talouselimén nousukaudelle
tyypillinen kiihked rakentaminen ja kaupan, sosiaali- ja terveys- sekd matkailu- ja ravitsemisa-
lojen palvelutyopaikkojen syntyminen ovat luoneet tarpeen 16ytia tydmarkkinoille kapea-alai-
set tyotehtdvit omaavia tyontekijoitd. Palvelualoilla tima on merkinnyt usein myds osa-aikaisen
tyosuhteen hyviksymisti osaksi toimeentuloa.




Koulutuskeskus Tavastiassa on ollut tarve kehittdd vaihtoehtoisia ratkaisuja tukea tarvitsevien
nuorten ammattitaidon kehittdmiseksi kohti tutkintoa ja tyoelaméda. Ajankohtainen asia on ol-
lut kasvattaa perustutkintoihin kuuluvien ty6ssd oppimisen jaksojen maéria ja kehittdd nuorten
ammattiosaamisen niyttoji useilla koulutusaloilla. Kiipulan ammattiopiston KOUTSI-projektin
kanssa tehty yhteistyo on tarjonnut Koulutuskeskus Tavastialle hyvan kehittimisareenan ty6ssa
oppimisen uusien mallien pohdintaan. Olemme saaneet paitsi ideoita my6s yhteistykumppa-
neita KOUTSI-projektin laajan verkoston myota.

KOUTSI-projektin ja Kk Tavastian yhteistyon lahtokohtia ovat olleet ensinnékin Tavastian eri
koulutusaloilla nyt tai tulevaisuudessa opiskelevat nuoret, joilla

tyollistyminen avoimiin tydpaikkoihin luo haasteita

on erityistd osaamista/vahvuutta, jonka avulla erityisty6llistyminen olisi mahdollista
perinteinen koulutus ei ole sujunut

on tarvetta tuettuun tyossd oppimiseen ja sitd kautta tyollistymiseen

on tarvetta suorittaa osa tutkinnosta raatéloidylld ty6llistymiselld.

Toiseksi eri opintoaloilla on ollut tarve kehittad vaihtoehtoisia koulutus-/ ty6llistymispolkuja.
Polkujen malleja on tarvittu paitsi opiskelijoiden yksil6llisiin ratkaisuihin myos ryhmamuotoi-
seen koulutukseen.

Koutsi-yhteistyo alkoi konkreettisesti syksylld 2006, jolloin ldhinna tekniikan ja liikenteen, liike-
talousalan ja yhteisten aineiden opettajista muodostui séannollisesti kokoontuva kehittdmisryh-
mi. Tavoitteena oli luoda muutamalle tekniikan alalle ty6valtaisen oppimisen toimintamalleja,
joissa my0s kaikkiin tutkintoihin kuuluvat yhteisten aineiden opinnot suoritettaisiin vaihtoeh-
toisilla tavoilla ammattiala- ja tyoelamalahtoisesti. KOUTSI-projektin konsultaatio ja koulutus-
prosessi toteutuivat talven aikana johdettuina ryhmatydskentelyind sekd niiden valilld etdpoh-
dintoina. Osallistuimme my6s KOUTSI-projektin organisoimiin TA-seminaareihin. Tavastian
erityisopetuksen koordinaattorina toivoin Tavastian tyéryhmén rakentavan kiytdnnon ty6kaluja
opettajille laajennettuun tydssd oppimisen toteutukseen. Kukin opettaja keskittyi ldhinna itsed
kiinnostavan mallin luomiseen. Yhteisten aineiden erityisopettajat olivat mukana molempien
mallien suunnittelussa. Ryhman jédsenten kiinnostus asiaan nakyi lasndolona ja idearikkautena.
Konsultaatio puolestaan palveli paitsi uusien ideoiden kehittamistd myos opettajien “tyonohja-
uksellisena” foorumina, jolle on ollut selvisti tarvetta opettajien tydskennellessd yha heterogee-
nisempien opetusryhmien parissa.

Tyovaltaisten polkujen mallintaminen tuotti mm. seuraavia ratkaisuja: matkailu-, ravitsemis- ja
talousalalla aloitettiin kevailla Ammattiliiga-niminen tyopajatoiminta, rakennusalalla aloitetaan
syksylld tyovaltainen rakennusalan ryhmd, rakennusmaalausalan 2. vuoden opiskelijat suoritta-
vat viimeisen vuoden kokonaan ty6ssd oppimisena, autoalan yhden aloittavan ryhmén opintoja
mietitddn tydvaltaisena toteutuksena, talotekniikan muutaman opiskelijan opintopolku suunni-
tellaan viimeisend vuonna kummiyrityksissé suoritettavaksi ja sosiaali-, terveys- ja litkunta-alalla
suunnitellaan ty6valtaisen opiskelijaryhman muodostamista.

Lahemmin voisi kuvata matkailu-, ravitsemis- ja talousalan ja rakennusalan malleja.




Ammattiliigan toimintaideana on tarjota vaihtoehtoinen opiskelupolun osa suurtalous- tai ra-
vintolakokin perustutkintoa opiskelevalle, joka syystd tai toisesta ei motivoidu opiskelemaan
perinteisen mallin mukaan. Opiskelija voi olla liigan toiminnoissa 1-5 jaksoa. Opintojen etene-
minen perustuu tyon kautta oppimiseen ja tyotilanteissa oppimisen opinnollistamiseen. Ryh-
mén opiskelija voi olla my6s nopeammin opinnoissaan etenevé esim. lukion suorittanut, jolloin
osa opinnoista, varsinkin erityisen haasteelliset alueet, opiskellaan tyossd oppimisena. Erityinen
paino laitetaan opetuksessa opiskelijoiden oman vastuun lisddmiseen, yhteiséllisten taitojen kas-
vattamiseen ja motivoivan ryhmahengen luomiseen.

Rakennusalan tyovaltaisen ryhman muodostaminen lihtee opiskelijoiden halukkuudesta suorit-
taa tutkinto 8o-prosenttisesti tyossd oppien ammatillisten aineiden osalta. Erityisesti ryhméin
toivotaan sekd hitaasti kiiruhtavia ettd nopeasti etenevid opiskelijoita. Ryhméan oppimispaikoiksi
valitaan 5 isohkoa rakennusalan yrityst, joissa tyssid oppimisen ohjaajilla on tyopaikkaohjaaja-
koulutus ja jotka ovat halukkaita ottamaan opiskelijoita pitkdjanteiseen koulutukseen. Teoreettiset
aineet opiskellaan osittain perinteisen mallin mukaan ja osittain ammattialakokemusten kautta
myds osa ns. kaikkiin tutkintoihin kuuluvista yhteisista aineista. Opiskelijat kiertdvit méaaratyl-
14 rytmillé yrityksestd toiseen ja opettaja heidin mukanaan. Opiskelijoille tarjotaan opittaviksi
rakentamisen kokonaisuuksia, jotka ovat myds uuden syksylld kdyttoon otettavan talonraken-
tajan perustutkinnon opetussuunnitelman peruslidhtokohta. Tdman mallin etuna ennakoidaan
opiskelijoiden hyvaa ty6llistymista.

Molempien edelli esitettyjen mallien ajattelu edustaa Tavastiassa joustavaa nikemystd opiskeli-
joiden opintopolkujen rakentamisesta tydeldmaldhtoisesti ja tutkinnon tavoittelemisesta vihi-
selld luokkahuonetyoskentelylla.

Ty6ammatti-koulutuksen kehittdminen, joka on KOUTSI-projektin yksi projektipilareista, ei ole
Kk Tavastiassa koulutuksen jdrjestdjdn erityinen kehittdmiskohde talld hetkelld. Tavastiassa nah-
dédn asia siten, ettd perustutkinnolla (myds muutetuin tavoittein) on oma painoarvonsa avoimil-
la tydmarkkinoilla pitkalla tdhtdimelld. Nuorille tukea tarvitseville tulisi taata mahdollisimman
hyvit 1dhtokohdat koulutuksen jalkeiseen palkkaty6hon. Tété ajattelua tukee talld hetkelld myos
koulutuksen jdrjestéjien saama tulorahoitus, joka perustuu osaksi perustutkintojen saavuttamisen
madraan. Opiskelijan kannalta tybammatin hankkiminen voi useissa tapauksissa olla ainoa vaih-
toehto ty6llistyd. Tydbammatti tarjoaa nuorelle mahdollisuuden hankkia tarkkarajaista osaamis-
ta. My6hemmin osaamista voi kasvattaa kuten nyt tapahtuu esimerkiksi tydssd olevien aikuisten
NOSTE-koulutuksessa. Toisaalta tybammatin kautta nuori saa jalansijan tydeldmén kokemuk-
siin, jotka osaltaan auttavat kiinnittymaén uusiin ty6suhteisiin. Koulutuksen ohjauksessa tulisi-
kin edistd4 sellaisia malleja, joissa perustutkinto on mahdollista keritd tydammattikoulutuksen,
muun tyokokemuksen ja perinteisen koulutuksen joustavalla kombinaatiolla.

Koulutuskeskus Tavastian strategiana on kuitenkin kehittas tyvaltaista oppimista ja sithen kiin-
tedsti yhdistettdvia opiskelun ja opiskelijahuollon tukimuotoja. Vakiintuneita tukimuotoja ovat
ammatillisten ohjaajien avulla toteutettu opiskelijoiden yksilollinen opetus ja ohjaus, nuoriso-oh-
jaajien tarjoama psykososiaalinen ohjaus, kuraattorien ja opinto-ohjaajien palvelut. Nditd henki-
léresursseja hyodyntéden on mahdollista laatia varsin yksilollisid opintopolkuja tukea tarvitseville




nuorille. Tdrkeéksi tavoitteeksi on asetettava nuoren ty6llistymisen tuki, johon voidaan vaikuttaa
opiskeluajan tyossdoppimispaikan valinnalla, tydssd oppimisen erityisohjauksella ja opiskelijan
tyollistymisté tukevien opiskelusisiltojen korostamisella.

TyGssd oppimisen méidrin lisddminen ei yksindén vaikuta tukea tarvitsevan opiskelijan parem-
paan koulutusmotivaatioon tai oppimisen tason nousuun. Tyossd tapahtuvan oppimisen laatu on
toisaalta ristiriitainen, kontekstisidonnainen ksite. Laatua tarkastelevat opettajat, tydpaikkaoh-
jaajat ja opiskelijat eri nakokulmista. Opettajalle merkitys voi olla lihinn4 rakenteellinen, kuvas-
taen opetussuunnitelman tavoitteiden toteuttamista. Ty6nantajalla voi olla odotuksia opiskelijan
laajasta ammattiosaamisesta, tyossd oppimisen tavoitteiden vastaisesti. Opiskelijalle tyossd oppi-
minen merkitsee ehké prosessia, jossa hinelle tarjoutuu erityisen tuen tarvitsijanakin mahdol-
lisuus oppia kykyjensd mukaisesti ja saada riittavaa ja tarpeet tiedostavaa ohjausta. Tyopaikan
suuruus, sosiaaliset suhteet ja yhteiskunnallisen vastuun ymmértiminen osana nuorten koulu-
tusmahdollisuuksia vaikuttavat yritysten halukkuuteen ryhtyé “topi-paikaksi” tukea tarvitsevalle
nuorelle. Ty6paikan tuotannolliset tavoitteet, esimerkiksi urakkaluontoinen ty6 tai kansainvali-
sen yrityksen asiakaspalvelu, asettavat omat haasteensa 16ytdé tyossd oppimiseen sopiva paikka,
jossa tyotehtédvien kirjo vastaa myds nuoren ty6llistymismahdollisuuksia.

Koulutuksen kehittdmisty6 néyttad olevan summapelid, eli kun kouluinstituution hitaasti muut-
tuvat kéytinteet saadaan vihitellen kddntyméan haluttuun suuntaan, ollaankin jo ympérdivan
yhteiskunnan alati tihenevien muutosten my6td uudessa tilanteessa, jossa entiset halutut muutok-
set ovat jo vanhentuneita tai vahemmin kelvollisia ratkaisuja. Tama trendi ndyttéisi nopeutuvan
kaiken aikaa. Erityisen hyvi esimerkki lienee ammatillisen koulutuksen ja yritysten tyontekija-
tarpeen suhde, jota muotouttaa kulloinkin voimassa oleva talous- ja elinkeinopolitiikka. Tukea
tarvitsevan nuoren koulutuksen ja tyollistymisen edistdmisen tulevaisuus on kytkoksessda muut-
tuvaan maailmaan ja nykyisten oikeiden paatosten tekeminen on epavarman haasteellista.




6.2 €rityisopetus ja tydvaltaisuus Riihimden
ammattioppilaitoksessa
Jouko Lindholmia haastatteli ja ajatukset ATK:lla kirjasi Arto O. Vehkomdiki.

Riihiméden ammattioppilaitos (RAOL) on alueellinen toimija, jonka opiskelijat tulevat padsaan-
toisesti Rithimdeltd, Janakkalasta, Hausjérveltd ja Lopelta. Oppilaitos kehittd4 toimintaansa siten,
ettd se voi tarjota joustavasti ja dynaamisesti koulutusta alueen vieston ja tydelimén tarpeisiin.
Koulutusta tarjotaan tekniikan ja liikenteen alalla, matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla, kulttuu-
rialalla, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla sekd luonnontieteiden alalla.
Erityisopetuksen haasteet RAOL:ssa

Erityisen tuen tarve esiintyy monella eri tavalla. Opiskelijoilla on oppimisvaikeuksia, sosiaalisia
ongelmia, kasvuun liittyvid ongelmia jne. Suurimmat ongelmat ovat opiskelijoiden sosiaalisissa
valmiuksissa ja mm. hiiriokéyttaytymisessa. Tyypillistd erityisopiskelijan profiilia on kuitenkin
vaikea madrittad. Ammattialoittain erityisopetuksen syyt saattavat vaihdella. Syyté tdhén ei var-
masti tiedetd. Merkittivini tekijani voi olla mm. alan suosio. Tietyilld aloilla tietyt oppimisvai-
keudet tuovat esiin erilaisia ongelmia.

Haasteina ovat lihinni erityisopiskelijoiden maéran jatkuva kasvaminen, sosiaalisesti sopeutu-
mattoman leimautuminen ja moniongelmaisuus. Opiskelijat ovat lisiksi hyvin erilaisia. Kaikki
haluavat tulla hyviksi ammattilaisiksi ja suorittaa tutkinnon. Osalla on selke jatko-opintotavoite.
My®6s oppilaitoksen tavoite on taata kaikille perustutkinto ja hyvd ammatillinen pohja.

On tirkedd ehkistd leimautumista korostamalla oppijoiden erilaisuutta sen sijaan, ettd nimetadn
joku erityisopiskelijaksi. Taytyy 16ytdd uusia véylid sille, miten oppimista voidaan toteuttaa. Op-
pimistyylit ja opiskelijoiden taustat (mm. kansallisuus) tulee huomioida. Erilaisten oppijoiden
kohdalla on haaste, miten perinteisesti tavasta poiketen voidaan opettaa ja oppia.

Mukautus ei ole ensisijainen keino, sillé se ei takaa oppimista. Ammatin hallintaan liittyvat yk-
sinkertaiset peruskeinot on saatava opetettua ilman mukautusta. Sellaisia opiskelijoita ei juuri
tule, jotka eivat ilman mukauttamista tavoitteita saavuttaisi. Kilpailu opiskelijapaikoista on kova
ja valinta raakaa. Tarjoamalla valmentavaa ja ohjaavaa koulutusta paikataan osittain ilman kou-
lutuspaikkaa jadvien tilannetta.

Ensisijainen keino taata oppiminen on lisé- ja erityisopetus. Téhan liittyy kiinteésti juuri erilai-
set keinot/ratkaisut tyon tekemiseen ja sitd kautta onnistumisen kokemusten ja oppimisen ilon
mahdollistaminen. Oppia ei voi kaataa, vaan se on itse oivallettava. Keskeiset pedagogiset kei-
not ovat havainnollistaminen, yksinkertaistaminen ja osallistaminen. Myds samanaikaisopetusta
kaytetdaan. Opiskelijan on itse saatava harjoitella tyotehtdvid omia kykyjdén vastaavassa tahdissa.
Eriyttdmisen ajatus on unohtunut. Lisédksi moniongelmaisen nuoren opettajalla on oltava perus-
tietoa ihmisen kayttdytymisestd ja oppimisesta.




Erityisopetuksen painopiste on ammatillisessa pedagogiikassa. Jokaisella osastolla on aloittanut
erityisopetuksesta vastaava (ERVA-jirjestelmi) koordinoija tai konsultti. Hinen tehtavinsi on
varmistaa osastolle riittava tietotaito monipuoliseen ammatilliseen erityisopetukseen.

Ty6valtainen oppiminen on yksi purkukanava syntyviin paineisiin. Ty6n kautta oppiminen on-
kin jo kuulunut oleellisena osana opiskeluun. Valmiuksia tdhén on siis olemassa. Tydammattiin
suuntauduttaessa tyon kautta oppimiseen joudutaan panostamaan yhd enemmén. Tyévaltaisen
oppimisen mahdollistaminen ja ohjaaminen edellyttivit opettajalta perehtymisti substanssiin
yhé enemman; taytyy tietdd ja 10ytda erilaisia vaihtoehtoisia tapoja tehdé sama tyé.

Vaikka puhumme elinikéisestd oppimisesta, nuorelle tarjotaan laaja kolmivuotinen kokonais-
paketti kerralla. Kaksivuotinen tutkinto olisi monelle nuorelle opiskelijalle pelastus. Nopeam-
man tyGammatin suorittamiseen tulisi olla hyviksytty vaihtoehto. Tallainen yksi-kaksivuotinen
tyoammattikoulutus siséltdisi mm. tyturvallisuuteen liittyvat asiat. Tyokokemuksen ja armeijan
jalkeen voisi tarvittaessa opiskella lisda.

TyGeldmayhteistyo ja tyossdoppiminen

Ty6eldman ja oppilaitoksen kannalta on tarkeéd, ettd koulutusta toteutetaan yhdessd. Viime ké-
dessd tyoelamad vartenhan oppimista tavoitellaan. Oppiminen on myds syvillisempéd, kun se
tapahtuu ty6eldmidssa. Olemme optimitilanteessa, jos tyossdoppimispaikka on samalla ensim-
maiinen ty6paikka, vaikka tyossdoppimispaikkaa haetaan ensisijaisesti oppimisen, ei tyollisty-
misen takia. On hyvi, ettd tyossdoppimisen médraa ei ole rajoitettu. Olennaista on, etté tyossa-
oppimisella on selkeit jirjelliset tavoitteet.

Vakituiset yhteistyokumppanit tyoelamistd ovat oppilaitokselle tarked voimavara. Se merkitsee
tyossdoppimispaikkojen henkildston valmennukseen panostamista. Yhteistyossd on otettava
huomioon mm. erityiset oppijat, niytot ja erilaiset tyopaikkaohjaajakoulutusten mallit.

Tyéammattiopiskelijan kohdalla ohjausta tarvitaan enemmén. Avoimuus ja selked tavoitteiden
asettelu ovat tyossdoppimisessa avainsanoja. Kun asiat tuodaan avoimesti esille, tyénantajat
ymmdrtavit hyvin, ettd on olemassa erilaisia oppijoita. Yhteistyon selkdranka ovat pitkaaikaiset
kumppanuudet tyonantajien kanssa.

"Kaiken koulutuksen padmairdnd on kullekin yksilolle yksilon valmiuksiin suhteutettu riittava
ammattitaito. Jokaiselle yksil6lle on taattava riittdvd ammattitaito." Jouko Lindholm




7/ €i koulua vaan elinikaistd oppimista varten
Markku Aunola & Rauno Konttila

Taitojen, tyon ja ammatin oppimisen historia on huomattavasti pidempi kuin ammatillisen kou-
lutuksen historia. Vuosituhansia osaamista siirrettiin isdltd pojalle, didiltd tyttirelle, mestarilta
kisillille ja oppipojalle. Koulumuotoinen ammattiin oppiminen vauhdittui teollistumisen my6-
td ja voimallisimmin vasta 50- ja 60-luvuilla. Suomessa, toisin kuin joissakin muissa teollisissa
maissa, nuorten ammatillista koulutusta toteutettiin varsin irrallaan ty6eldmastd; poikkeuksen
muodostivat oikeastaan vain harvat teollisuuden omat ammattikoulut. Toki vaihtoehtona on ol-
lut oppisopimus, mutta Suomessa se ei ole missddn vaiheessa kehittynyt nuorten ammatillisen
koulutuksen véyliksi, vaikka oppisopimusten méaéréd on viime vuosina huomattavasti kasvanut.
Voidaan todeta, ettd koulumuotoinen ammatillinen koulutus on tietyssd mielessd nyt tulossa
tiensd pdahin. Tdhdn ovat vaikuttamassa ensinnakin elinkeino- ja tyéelamén murros. Toinen
tekijd edelliseen liittyen on tyoelamin kvalifikaatiovaatimusten muutos, joka joillakin aloilla on
erityisen nopea. Kolmas laajasti yhteiskunnan toimintaan ja koulutukseen vaikuttava asia on tie-
sitykseen oppimisesta: oppimisen tulee olla vahvasti sidoksissa sithen kontekstiin, jossa opittuja
taitoja ja tietoja tullaan soveltamaan.

Koulutuksen jérjestaimisessd ja opetussuunnitelmien kehittimisessé on viime aikoina korostettu
tydelamayhteisty6ta. Tyossaoppimisen lisdadminen, ammattitutkinnot, ammattiosaamisen naytot,
oppilaitosten ja yritysten laajemmat kumppanuudet ja opettajien tydeldmdjaksot ovat esimerk-
kejd tdstd kehityksestd. Kuitenkin edelleen pddpaino on oppilaitoksessa tapahtuvassa oppimises-
sa. Tyoelamdssé vaadittavien taitojen ja osaamisen nakokulmasta tllainen toimintatapa on on-
gelmallinen. Koulumuotoinen ammatillinen koulutus ei takaa ammatissa vaadittavaa osaamista
eiki tutkinto ty6llistymistd. Toisaalta samanaikaisesti tyovoimapulan aikana ilman ammatillista
tutkintoa voi ty6llistyé ja osaamistaankin kehittdd, mutta osaamisen virallinen tunnustaminen
ei toteudu. Konkreettisena esimerkkini koulutuksen ja ty6elimén kohtaamattomuudesta ovat
ne monet nuoret, jotka télla hetkelld keskeyttivit opintonsa mennakseen toihin.

Ammatillinen koulutus on pitkddn — muuallakin kuin Suomessa - leimautunut "huonompiosais-
ten” koulutukseksi ("for poor, dark and disadvantaged”). Ammatillisen koulutuksen arvostuksen
eteen on tehty paljon tyoté ja merkkeja arvostuksen kasvusta on ollut viime aikoina néhtévissa.
Yhteni syyni on pidetty kidentaitojen osaamisen vihenemisté ja suoranaista pulaa tietyistd am-
matillisista osaajista. Ammatillisen koulutuksen arvostusta on myos pyritty lisdidmain silld, ettd
nykyiset ammatilliset perustutkinnot antavat jatko-opintokelpoisuuden yliopistoihin ja korkea-
kouluihin. Tété taas on kritisoitu mm. sillé, ettd ndin teoria-aineiden osuus opinnoista on muo-
dostunut suureksi ja se taas on pois varsinaisen ammatin oppimisesta. Myos ammatilliset sisallot
ovat erittdin laajoja, koska tavoitteena on ollut laaja-alainen osaaminen ja sitd kautta tyotehtavi-
en muuttuessa mahdollisuus vaihtaa tehtévéstd toiseen. Kansainviliset esimerkit osoittavat, ettd
yleissivistavdn ja ammatillisen koulutuksen yhdistiminen siten, ettd samanaikaisesti saavutetaan
hyvd ammattitaito ja toisaalta riittdvin laaja yleissivistys pohjaksi korkeakouluopintoihin, on erit-
tdin vaikeaa, ellei suorastaan mahdotonta. Toki Suomessa jotkut suorittavat neljassd vuodessa ns.
kaksoistutkinnon, mutta kyse on varsin pienestd ja myos lahjakkaasta joukosta. Kuitenkin suu-
relle osalle peruskouluaan péattivistd opiskelijoista jo pelkkd kolmivuotinen nykyisen tasoinen
ammatillinen koulutus on tavoitteiltaan liian vaativa. Erityisen hankalassa tilanteessa on opiske-
lija, joka syysta tai toisesta on oppimisessaan ja tyollistymisessddn erityisen tuen tarpeessa.




Miti sitten tulisi tehdd? Perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen tulisi tarkastella perusteh-
tavadnsa: kulunut sanonta “ei koulua vaan eldméi varten” voisi kuulua “ei koulua vaan elinikdis-
td oppimista varten”. Tdama4 tarkoittaisi ennen kaikkea koulun tavoitteiden tarkistamista, mutta
myos tyGtapojen muutosta nykyaikaisen oppimiskasityksen mukaisesti. Jos opiskelijalla on huoli
tyossdoppimiseen lahtiessadn siitd, ettd jad jalkeen koulutehtavissg, ei késitys oppimisesta voi olla
ajan tasalla myo6skéddn opettajilla. Entistd haastavammaksi eri osapuolille tilanne tulee tybammat-
tikoulutuksessa: tyopaikalla tapahtuva oppiminen tulisi sovittaa opetussuunnitelmaan, jirjestda
opiskelijan tarvitsema tuki ja ohjaus, perehdyttad tydpaikan henkilt uuteen toimintatapaan ja
selkiyttad toimijoiden roolit ja tehtdvit. Keskeistd nuoren ihmisen kohdalla on kokonaiskasvun
tukeminen, siksi myds tydammattikoulutuksessa tulisi mahdollistaa arjen taitojen oppiminen.
T4mi ei tunnu oikein onnistuvan nykyisessikadn koulujirjestelméssé, koska monet pitkalle kou-
lutetutkin henkil6t kuuluvat ns. uusavuttomiin.

Peruskysymys oppimisessa on miksi, miten ja missi opitaan, ei se, mitd ja kuinka paljon. Uu-
denlainen kysymyksenasettelu vaikuttaa koulutusinstituutioiden rooliin ja tehtéviin ja laajentaa
oppimisen verkostoihin ja avoimiin ympérist6ihin. Kaikki maailmassa oleva tieto on nykymaa-
ilmassa kaikkien saatavilla - tdmén tiedon muuttuminen yhteiskuntaa ja yksil6d hyodyttavéksi
toiminnaksi on haaste. Opetushenkil6ston tehtdvien tulisi muuttua tiedonvilittimisesta oppi-
misen ohjaamiseen. T4std muutoksesta on puhuttu vuosia, mutta kovin hitaasti muutos nakyy
konkreettisesti koulujen arjessa.
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