
OSALLISTAVA JA 
VOIMAANNUTTAVA JOHTAMINEN

Myönteiset käytänteet
Innostavaa osaamisen ja oppimisen 
johtamista kohtaamalla toisemme aidosti  ja 
varaamalla siihen aikaa. 

Vuorovaikutus ja yhteistyö
Toimimme selkeästi, tasa-arvoisesti ja 
yhteistyössä

Viestimme myönteisesti.

Kannustamme myönteiseen 
vuorovaikutukseen ja dialogisuuteen.

Huumori on taitolaji. 

Vahvuudet
Olemme kiinnostuneita henkilöstön 
vahvuuksista ja innostamme niitä 
hyödyntämään työssä. 

Positiivinen johtaminen/
johtajuus
Kehitämme johtamisosaamistamme.

Vaalimme henkilöstön osaamista, luotamme 
henkilöstöön ja sen osaamiseen.

Osaaminen on arvokkain voimavaramme.

Johdamme henkilöstöä tasa-arvoisesti ja 
oikeudenmukaisesti.

Toimimme luotettavasti ja olemalla 
esimerkkinä. 

Myönteiset tunteet  
ja ilmapiiri
Ilmapiirimme on salliva ja turvallinen.

Vahvistamme yhteisöllisyyttä.

Kannustamme myönteisyyteen.

Huolehdimme työhyvinvoinnistamme. 

Osaamista 
positiiviseen 
uudistumiseen!OSUU!


